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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Kertomusvuonna 2025 toteutettu julkisuuskuvatutkimus osoitti, etta seurakun-
taa pidetaan Kangasalla nakyvana, tarpeellisena ja oikeudenmukaisena toimi-
jana. Parhaiten tunnettuja seurakunnan toimintoja ovat jumalanpalvelukset,
Majataloillat seka lasten ja nuorten kerhotoiminta. Tutkimuksen mukaan seu-
rakunnan vapaaehtoistoiminta on kasvanut, ja vapaaehtoisten maaran lisaan-
tymiseen on edelleen runsaasti potentiaalia. Seurakunnan kokonaismielikuvaa
kuvaava arvosana oli edellisia vastaavia tutkimuksia korkeampi, mika kertoo
osaltaan kaupunkilaisten mydnteisesta suhtautumisesta seurakunnan toimin-

taan ja sen kehityssuuntaan.

Vuoden 2025 lopussa seurakuntaan kuului 22 968 jasentd. Jasenmaara vaheni
117 henkil6lla edelliseen vuodenvaihteeseen verrattuna. Kangasalan kaupungin
asukkaista 66,8 prosenttia kuuluu seurakuntaan, kun koko maan tasolla kirk-

koon kuuluvien osuus vaestodsta on 61,1 prosenttia.

Syksylla seurakunnassa kaytiin keskustelua piispojen antaman pastoraalisen
ohjeen johdosta. Ohjeen mydta myos Kangasalla sateenkaariparit voivat saada
avioliitolleen kirkollisen vihkimisen ja siunauksen. Asiasta kayty keskustelu ja
erilaiset nakemykset saattoivat osaltaan vaikuttaa siihen, etta seka kirkkoon

liittyneiden etta kirkosta eronneiden maara oli edellisvuotta suurempi.

Seurakunnan henkil6éstdé on motivoitunutta ja osaavaa, ja tydyhteiséssa koe-
taan olevan mydnteinen ilmapiiri. Henkildstélle tehdyn tydhyvinvointikyselyn
tulosten mukaan ty6éhyvinvointi on edelleen parantunut. Kangasalan seurakun-

nan tulokset ovat lahes kaikilla osa-alueilla verrokkiseurakuntia paremmat.



Henkiloston tyytyvaisyyttd kuvaa se, etta lahes 90 prosenttia vastaajista suo-
sittelisi tydpaikkaa tuttavalleen. Hyvinvoiva tydyhteisé luo vahvan perustan

seurakunnan tehtavan toteuttamiselle.

Vuonna 2025 vietettiin myds Nikean uskontunnustuksen 1700-vuotisjuhla-
vuotta. Juhlavuosi muistutti kirkon yhteisesta uskosta, joka on vuosisatojen
ajan yhdistanyt kristittyja eri puolilla maailmaa. Seurakunnan elama rakentuu
edelleen talle vanhalle perustalle. Samalla kristillinen usko elaa ajassa ja kut-
suu kirkkoa kaymaan avointa ja kunnioittavaa vuoropuhelua niiden kysymys-

ten kanssa, jotka nousevat esiin omassa ajassamme.

Kangasalan seurakunta on monella mittarilla mitattuna hyvassa asemassa

oleva seurakunta. Vakaa talous seka osaavat ja sitoutuneet ihmiset luovat yh
dessa onnistumisen edellytykset. Tydntekijoiden, luottamushenkildiden ja va-
paaehtoisten sitoutuminen omaan tehtavaansa ja seurakuntalaisten osallistu-
minen kertovat siita, etta seurakunta on ennen kaikkea yhteisd, jossa ihmiset

yhdessa kantavat vastuuta kirkon suuresta sanomasta ja toinen toisistaan. Ta-

man yhteisen vastuun kantamisesta haluan teistd jokaista kiittaa.

Markku Viitala
Kirkkoherra



Kangasalan seurakunnan missio, visio, strategia

Kangasalan seurakunnan tehtava on herattdaa ja vahvistaa uskoa armolliseen
Jumalaan. Seurakunta tarjoaa ihmisille monipuolisia mahdollisuuksia kohdata
Jumala ja toinen ihminen. Perustana on evankeliumi Jeesuksesta Kristuksesta,
joka kuoli ja nousi kuolleista kaikkien puolesta ja avasi tien anteeksiantoon ja

toivoon.

Kangasalan seurakunta on luotettava, nakyva ja ihmislaheinen kristillinen vai-
kuttaja, jonka toiminnassa kaupunkilaiset kokevat olevansa hyvaksyttyja, ar-
vostettuja ja tuettuja. Seurakunta edistaa hyvinvointia ja toimii turvaverkkona

kaikenikaisille muuttuvassa ymparistdssa.

Kangasalan seurakunta jakaa yhteista eléamaa vahvistamalla jumalanpalve-
lusyhteis6ja, kohtaamalla nuoria ja perheitd, tukemalla hengellistd kasvua ja
tarjoamalla toimintaa eri puolilla kaupunkia. Toimimme avoimena, vieraanva-
raisena ja vapaaehtoisuutta mahdollistavana seurakuntana, joka tekee yhteis-
tyéta kaupungin kanssa ja pitaa kristillista perinnetta esilla. Arvioimme jatku-
vasti tyotdmme, voimavarojen kayttéa ja toiminnan vaikuttavuutta, jotta
voimme toimia kestdvasti, taloudellisesti tasapainossa ja hyvinvoivana tydyh-

teisbna.

Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpaatéosvuonna ja sen jal-

keen

Seurakunnallinen toiminta Kangasalla on runsasta ja laajaa. Jumalanpalvelus-
ten osalta niin jarjestettyjen tilaisuuksien kuin kavijéiden kokonaismaara on
viime vuosina ollut kasvussa. Erityisesti paasiaisen ja joulun jumalanpalveluk-

sissa on kaynyt aiempia vuosia enemman osallistujia.

Seurakunnan toimintaa kehitettiin usealla tydalalla. Toiminta jatkui vakaana il-

man oleellisia muutoksia.



Kirkolliset toimitukset

Kirkollisista toimituksista kasteiden (+26) ja hautajaisten (+25) maara lisdan-
tyi edellisvuoteen verrattuna. Kastettujen osuus kaikista Kangasalla synty-
neistd on n. 57 %. Kastettujen osuus seuraa koko maan kehityssuuntaa, joka
on ollut tasaisesti laskeva. Koko maassa kastettujen osuus syntyneista on jo

laskenut alle 50 %.

Seurakunnan jasenet

Kangasalan seurakuntaan kuuluu 22 968 jasentd. Seurakunnan jasenmaara
vaheni kertomusvuonna 117 henkil6lla. Seurakunnan jaseneksi kastettuja oli
221 ja kuolleita 240. Kirkkoon liittyneiden (195) ja eronneiden (378) suhteessa
ei tapahtunut merkittavaa muutosta edelliseen vuoteen verrattuna. Kaupungin
vetovoima ja positiivinen muuttoliike ei vuonna 2025 kanavoitunut yhta vah-
vasti seurakunnan jasenmaaran positiiviseen kehitykseen kuin edellisena

vuonna, jolloin seurakunnan jasenmaara hienokseltaan jopa kasvoi.
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Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Kirkkohallituksen arvio:

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkaan. Kasvua hidastaa kotimaisen
kysynnan puute. Maailmantalouden riskit, pitkdan jatkunut epavarmuus, korkea
tyoéttdmyys ja tyoéttdmyyden uhka ovat heikentdneet kuluttajien luottamusta jo
poikkeuksellisen pitkakestoisesti. Reaalitulojen kasvu viime vuosina olisi mahdol-
listanut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen sijaan onkin
kasvanut saastaminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin
marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hidas-
taneet heikon tyoéllisyystilanteen lisdksi sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutus-
verojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026). Brut-
tokansantuote kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnan
vuoksi. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeista huolimatta. Talla
hetkella euroalueenkin talous elpyy, vaikka eri maiden kasvunakymissa onkin
isoja eroja. Kysynnan kasvaessa Suomen vienti tulee kasvamaan. Tydllisyyden
parantuessa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa kasvattavat
niin ikaan tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen
keveneminen seka maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiir-
tyma ja puolustushankinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarain-
ministerid ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026,
1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Tyoéllisyys kasvaa
vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Inflaation ennustetaan pysyvan kah-
den prosentin tavoitetasolla vuosina 2026-2028. (VM 18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamis-
toimenpiteista huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon
syvat alijaamat ja heikko talouskasvu. Suomen julkisen talouden velkaantu-
mistrendin kdaantaminen vaatii maltilliset talouskasvuennusteet huomioiden mer-

kittavaa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki, 19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin koko kirkossa vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia eu-

roa. Kirkollisveron maara kasvoi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024.
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Verotulot kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51 %) ja vahenivat 117 (49 %)
seurakuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotulot vahenivat, prosentu-
aalinen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Prosentuaali-
sesti eniten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja

Helsingin hiippakunnissa.

Seurakunnan talous

Seurakunnan toiminta rahoitetaan olennaisilta osin kirkollisverolla. Sitd maksa-
vat seurakunnan jasenet tulojen mukaan samoilla periaatteilla kuin kunnallis-
veroa. Kirkollisverojen kertymaan vaikuttavat seurakunnan jasenmaaran muu-
tos, kirkollisveroprosentti, jasenten ikarakenne, kirkollisveroa maksavien

maara ja tyodllisyys. Taustalla vaikuttaa kansantalouden kehitys.

Vuoden 2025 talouden toteuma oli kolmelta kohdalta yllattava: toimintatuotot
kasvoivat merkittavasti, toimintakulut jaivat alle talousarvion, ja kirkollisvero-
tulot kasvoivat mutta jaivat selvasti ennakoitua pienemmiksi. Muita keskeisia
kohtia ovat henkiléstomaararahojen kuluminen taysimaaradisesti ja niiden ylit-
tyminen, seka valtion korvauksen merkittava pieneneminen - tosin enna-
koidusti. Seurakunnan sijoituksilla ja rahastoilla oli mydnteista vaikutusta ko-
konaisuuteen. Vuoden suurin investointi oli Kangasalan kirkon Hongiston kalus-

taminen ja muutostyot.

Seurakunnan talous on erinomainen. Vuodesta 2022 lahtien tilinpaatokset
ovat olleet ylijadmaisia. Rahavaroilla on varauduttu mittaviin investointeihin.
Vuositulokset ovat olleet talousarviota parempia, joten ylijaamaiset tilinpaatok-

set ovat osaltaan perustuneet sadstavaisyyteen.

Tilikauden tulos oli 253 982 € ylijaamainen. Tuloslaskelma ei sisalla merkitta-
via kertaluonteisia tuottoja kuten omaisuuden myynneista saatuja myyntitu-
loja. Puunmyyntitulot olivat tavanomaista suurempia, mutta metsasuunnitel-

man ja talousarvion mukaisia.
Tilikauden tuloslaskelma kuvataan tassa ilman sisaisia eria.

Tuloslaskelmassa toimintatuotot ovat 983 979 € (831 340 €).
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Toimintatuotot ovat 152 639 € suuremmat kuin 2024 ja ylittavat talousarvion
229 999 €. Ilman satunnaisia myyntivoittoja seka kerayksia, kolehteja ja ra-
hastosiirtoja tuotot ylittavat talousarvion 184 589 €. Hyviin tuottoihin johti
leiri- ja tapahtumakeskus Pyysalon hyvat majoitustuotot sekd hautausmaiden
ennakoitua paremmat maksutuotot. Lisaksi korvaustuotoissa on talousarviossa

jaanyt arvioimatta noin 40 000 € tuottoja.

0,42 milj.
0,4 milj.
0,3 milj.
0,2 milj.
0,14 milj.
0,12 milj.
0,1 milj. 0,09 milj.
0,0 milj.
Toimintatustot Toimintatuotot Toimintatuotet Toimintatuctot Toimintatuotot Toimimtatuotot Toimintatuctot Toimintatuotok
Korvaukset  Myyntituotot  Maksutuwotot  Wuokrstwotot Metsdtalouden  Kolehdit, Tuet j= Muut
tuotot kerdykset ja avustukset  toimintatuotot

Izhjoitusvarat

Toimintakulut olivat -6 681 803 € (-6 352 266 €).

Toimintakulut kasvoivat 329 537 € vuoteen 2024 verrattuna (5,2 %). Toimin-
takulut kuitenkin alittivat talousarvion -280 251 €. Henkil6stokulut kasvoivat
363 630 vuodesta 2024 (10,1 %) ja ylittivat talousarvion 109 886 €. Henkil6s-
ton saanndlliset palkkakulut pysyivat talousarvion rajoissa. Vastaavasti muut
toimintamaararahat alittivat talousarvion 390 137 €. Palvelujen ostot kasvoivat
15 374 € ja tavaraostot pienenivat -52 060 € vuodesta 2024. Suurin yksittai-
nen merkitys kulujen pienemiselld suhteessa talousarvioon oli padomatuloista

maksettavan veron merkittavasti ennakoitua pienempi maara.

Toimintakate, kayttétalouden nettomenot, oli -5 697 823 € (.5.520.925 €).
Vuodesta 2024 toimintakate kasvoi 176 898 € eli 3,2 %. Kasvu johtui siita, toi-
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mintatuotot kasvoivat vain alle puolet siité mita toimintakulut kasvoivat. Kulu-
jen kasvu selittyy kokonaan henkiléstokulujen kasvulla. Toimintakate oli kui-

tenkin 510 251 € pienempi (parempi) kuin talousarviossa 2025.

0 milj

-1 milj

-2 milj

-2 milj

4 mil 4,0 mil
Toimintakulut Toimintakulut Toimintakulut Toimintakulut Toimintakulut  Toimimtakulut Mwuot
Henkilastdkulut Palvelujen ostot Vuckrakulut Ainset ja tarvikkest Annetut avustukser  toimintakulut

Kirkollisveron tuotto oli 6 797 937 €, mika on 130 235 € (1,95 %) enemman
kuin vuonna 2024 (6.667.701 €). Kirkollisverotulot jaivat -177 062 € (-2,54
%) talousarviota (6.975.000 €) pienemmaksi. Kirkollisveroprosentti on ollut
vuodesta 2023 alkaen 1,35.

Kirkon keskusrahastomaksut (keskusrahastomaksu ja kirkon eldkerahasto-
maksu) kasvoivat 618 168 euroon edellisen vuoden 567.672 eurosta (+8,9
%). Keskusrahastomaksut lasketaan suoraan edellisen valmistuneen tilinpaa-
téksen kirkollisveron maarasta. Kun kirkollisverot kasvavat, keskusrahasto-

maksut kasvavat vuoden viiveella.

Valtion korvaus kirkon lakisdateisia tehtavia varten pieneni 501 113 euroon
edellisen vuoden 674.085 eurosta (-172 972 €, -25,7 %). Korvaus on 6,0 %
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kaikista tuotoista. Valtion korvaus on tarkoitettu yleisten hautausmaiden yllapi-
toon, kulttuurihistoriallisesti arvokkaitten rakennusten ylldpitoon (Kangasalla
kolme kirkkoa) seka vaestokirjanpidon kuluihin, jonka seurakunta hankkii laki-
saanteisena ostopalveluna Tampereen aluekeskusrekisterilta. Hautausmaiden
kulut sisaisine kuluineen olivat -650 809 €, kulttuuriperintdkulut -97 511 € ja
Kirkonkirjojenpidon, johon vaestokirjanpidon kustannukset sisaltyvat, kustan-
nukset olivat -49 389 €.

Vuosikatetta kertyi +921 259 €. Tilikaudelle kohdistuneet poistot oli-
vat -667 276 euroa, josta kertapoistoja oli -96 313.

Rahoituslaskelman mukaiset rahavarat kasvoivat 378 375 euroa. Taseen
mukaiset raha- ja pankkisaamiset olivat 1 873 246, missa on vahen-

nysta -621 966 € sen johdosta, ettd varoja sijoitettiin rahoitusarvopapereihin.
Rahavarat eivat sisalla testamentti- ja lahjoitusrahastojen varoja, jotka olivat
805042 €.

Suunnitellut investoinnit toteutuivat suunniteltua pienempina. Suurin loppuun
saatettu investointi oli Kangasalan kirkon hongiston kalustus ja muutostyét
122948 euroa.

Tilikauden tulos on 253 982 € ylijaamainen. Se on 252 565 € enemman kuin

talousarviossa. Vuonna 2024 tulos oli 589 191 € ylijaamainen.

Tulos on melko lailla sellainen, joka Kangasalan seurakunnan kokoisella seura-
kunnalla on hyva olla. Kohtuullisesti ylijdamaisella tuloksella seurakunta sailyt-
taa likvidin investointikykynsa omalla rahoituksella. Tuloksen muodostumista
voi luonnehtia niin, etta tuloissa kirkollisverot olivat merkittavasti alle arvion ja
valtion korvaus pieneni merkittavasti, mutta toimintatuotot kasvoivat run-
saasti. Vastaavasti toimintamaararahoja saastyi paljon. Henkilostokulut ylittyi-

vat jonkin verran.

Henri Lehtola

talousjohtaja



15

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Kangasalan seurakunnan tuotoissa on tapahtunut joitakin muutoksia. Kirkollis-
verotulot edelleen kasvoivat, mutta ennakoitua vaéhemman. Kirkollisverojen
ennakoitiin kasvavan merkittavasti, mutta kasvu jai maltilliseksi. Valtion rahoi-
tus aleni merkittavasti, mika oli ennakoitavissa. Toimintatuotot kaantyivat
merkittavaan kasvuun edellisten vuosien pienenemisen jalkeen. Seurakunnan
toiminta toteutui suunnitellusti eika sita ole taloudellisin perustein tarvetta so-

peuttaa. Kirkollisveroprosentti (1,35 %) pidettiin ennallaan vuodelle 2025.

Kirkollisverotulojen kehitys on ollut hyva vuodesta 2022 lahtien. Kun inflaation
ja palkkaratkaisujen vaikutukset huomioidaan, verotulot ovat vuodesta 2021
|dhtien reaalisesti vahan kasvaneet, mutta vuonna 2025 jonkin verran vahen-
tyneet. Kirkollisverotulojen kasvu jai ennusteesta 177 062,63 € (-2,5 %),

vaikka verolakien muutosten oli maara kasvattaa verotuloja.

Seurakunnan saama valtion rahoitus vaheni 172 972 euroa ollen 501 113 eu-
roa siitdkin huolimatta, etta kirkon saamaan valtion rahoituksen kokonaisuu-
teen tehtiin merkittava 19,6 milj. euron pysyva leikkaus vuodesta 2025 alkaen.
Seurakunnan saama valtion rahoituksen maara vaikutti valtion paatoksen li-
saksi kirkon oma paatoés, jolla muutettiin valtionrahoituksen jakamisen perus-

teita seurakunnille.

Hautaustoimen maksuja oli korotettu vuodelle 2025 noin 25 %, jotta hautaus-
toimen kulut saadaan katettua valtion rahoituksella ja hautaustoimen mak-
suilla. Kevaalla 2025 saatiin tieto viela uusista valtion korvausten leikkauksista.
Taman vuoksi sen ja hautausmaiden maksutuottojen maara arvioitiin vuoden
aikana riittamattémaksi kattamaan hautausmaiden kulut. Kertomusvuonna
tehtiin viela paatdés merkittavista hautaustoimen maksujen korotuksista vuo-
delle 2026. Valtion korvausta ja maksujen riittavyytta kuvaava tunnusluku
heikkeni merkittavasti vuodesta 2024 vuodelle 2025.
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Kriisiytyvan seurakunnan mittareista ei toteudu yksikaan.

Kriisiytyvan seurakunnan TP 2025 Toimenpiteet tilan-
toiminnan ja hallinnon mittarit teen korjaa-
miseksi/
arvio
1. Seurakunnan hallinto ja viran- Ei tarvetta toimen-
omaistoiminta piteille.
e Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvat on-
gelmat
e Hallintomenettelyn puutteel-
lisuudet
2. Seurakunnan toimintaorgani- Jasenmaara: Ei tarvetta toimen-
saatio 2015: 23.687 piteille.
e Perustehtavien (KL 4:1) mu- | 2016: 23.767
kaisen toiminnan yllapidon 2017: 23.702
ilmeiset puutteet ja laimin- 2018: 23.261
lyénnit 2019: 23.397
e Seurakunnan jasenmaara on | 2020: 23.373
laskenut viimeisten viiden 2021: 23.200
vuoden aikana 15 % ja on 2022: 23.069
arviointihetkella alle 2000 2023: 23.066
jasenta 2024: 23.086
e Jaykka, lokeroitunut, eristay- | 2025: 22.968
tynyt ja/tai uusiutumiskyvy- | -0,51 %
ton toimintakulttuuri
Muutos
2020 - 2025:
-1,73 %

3. Johtaminen seurakunnassa

e Johtamisen heikkoudet

¢ Johtamista tukevat strategi-
set linjaukset, kuten toimin-
tasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteisto-
strategia, henkildstdésuunni-
telma, koulutussuunnitelma
tai valmiussuunnitelma puut-
tuvat

e Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkaaikai-
siin ongelmiin

Toimintasuunni-

telma vuosittain.

Strategia 2024.
Kiinteistostrate-
gia 2025.
Hallintosaanto
2025.
Koulutussuunni-

telma vuosittain.

Ei tarvetta toimen-
piteille.
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e Haluttomuus yhteistyéhdn
[dhiseurakuntien, rovastikun-
nan muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

4. Seurakunnan henkilostd
e Henkiléstén maara
o Koko henkiléstdn maara
ei ole viimeisten 10 vuo-
den aikana vahentynyt
samassa suhteessa kuin
jasenmaara
e Toiminnallisen henkiléston
henkilétybévuosien maara on
alle puolet seurakunnan hen-
kiléston henkildtydvuosista
e Henkiléstdén tydhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongelmia,
joita ei ole saatu korjattua
e Henkiléstdékoulutus tai henki-
[6stdn perehdyttédminen on
puutteellista tai siihen ei pa-
nosteta, jolloin henkiléstdén
osaaminen ei ole riittavalla
tasolla
¢ Ongelmat riittavan henkilds-
tén maarassa ja rekrytoin-
nissa tydaloittain tarkastel-
tuna
o Toistuva tarve palkata
henkildstéa maaraaikai-
sena ja/tai osa-aikaisena
o Kirkkoherran, diakonian
ja kanttorin virkoja ei
voida tayttaa tai niitd on
tarve osa-aikaistaa joko
taloudellisten resurssien
tai toiminnallisten puut-
teiden/

henkildsto:
vakinaiset /ma;
2-paaluokka %.

2015:
2016:
2017:
2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

57/ 17
55/ 15
62/ 12
61/9
61/ 15
56/ 11
52/ 14
53/ 14
2023: 50/ 17
2024: 51/ 13
(56 %)

2025: 60/ 5
(60 %)

Vuodesta 2016
jasenmaara on
vahentynyt 3,4
% ja henkiléstén
maara 7,1 %.

Ei tarvetta toimen-
piteille.

Kriisiytyvan seurakunnan ta-
louden mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

1. Tilikauden tulos on ilman kerta-
luonteisia eria negatiivinen kah-
tena perakkaisena vuotena tai
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on

346 635,38 eu-

roa ylijadmainen.

Kirkollisveropro-
sentti on 1,35 %

Ei tarvetta toimen-
piteille.
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2. Seurakunnan taseessa oleva

edellisten tilikausien yli/ali-
jaama -luku on tilinpaatéksen
perusteella menossa alijaa-
maiseksi eika sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluonteisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylitta-
van myynnin toteuttamista.

Taseessa on edel-
listen tilikausien
ylijaamaa

8 162 781,63 €

Ei tarvetta toimen-
piteille

. Maksuvalmius on alle 90 paivaa,

Maksuvalmius:

Maksuvalmius on

tai maksuvalmius heikkenee 2025 386 pv yli 90 paivaa.
kolmena perakkaisena tilikau- 2024 346 pv
tena. 2023 386 pv

2022 354 pv

2021 303 pv

. Henkildstdbmenojen osuus toi-
mintakuluista kasvaa kolmena
perakkaisena vuotena.

Henkildstékulujen
osuus toiminta-
kuluista:

2025 59,32 %
2024 56,67 %
2023 58,25 %

Henkildstékulujen

osuus toimintaku-
luista ei kasva kol-
mena vuonna pe-

rakkain.

TILIKAUDEN TULOS (1000 eur)

1200
1029
1000

800

623

600

400

200

2020
-200

400 263

A2

839
223

569
||||||| )

2024 2025
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KAIKKIEN TUOTTOJEN JAKAUMA

Valtionrahoitus
6%

Rahoitustuotot
1%

Toimintatuotot
12 %

Kirkollisvero
81%

M Kirkollisvero M Toimintatuotot M Rahoitustuotot M Valtionrahoitus

TOIMINTAKATTEEN KEHITYS

(toimintatuotot - toimintakulut)
-4025828

-4000000
2020
-420000t780472

-4400000

-4600000

-4800000

-5000000

-5200000

-5400000

-5600000

-5800000

2025

-5697824
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m Kirkolsvero m Yhteistweroaltion korvaus
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1500
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VUOSIKATE vs. POISTOT

(1000 eur)
2021 A2 223 2024 2025
1672 1352 1497 1251 921
40 1935 729 657 662 667

mVuosikate  m Poistot
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TOIMINTAKATTEET PAALUOKITTAIN

Yleishallinto
16 %

Kiinteistotoimi
26 %

Hautaustoimi
7%

Seurakuntatyo
51%

M Yleishallinto = Seurakuntatyd  m Hautaustoimi  ® Kiinteistotoimi

TOIMINTATUOTTOJEN JAKAUMA

. Muut
Kolehdit ja ker3 i Tuet ja avustuks=t " tvimintatuotot
— 3%
45 . 15
~ FKorvaukest
12%
Metsstalouden tuotot
14 % - Myvnti
—___ Myyniriuotot
9%
Vuokratuotot
15%
m Muut toimintatuotot m Korvaukset m Myyntituotat
Makeutuotot w Vuokratuotot m Metzdtalouden tuotot

m Kolehdit ja kerSystuotot  m Tuet @ avustuksst
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TOIMINTAKULUJEN JAKAUMA

Aineet 1a\.rara1jaAnnem1 avustukset,

tarvikkeet

11%

Muut toimintakulut
1%

Vuokrat
1%

Palveluiden ostot

24% Henkilastokulut

59 %

B Henkilostokulut W Palveluiden ostot B Vuokrat

W Aineet tavarat ja tarvikkeet i@ Annetut avustukset B Muut toimintakulut




2 Hallinto

Organisaatiomme
raportointisuhteet
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KANGASALAN
SEURAKUNTA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO

Kirkkovaltuusto 2023 - 2026

Pj Ville Keskinen

|

Kirkkoneuvosto
Pj Kirkkoherra Markku Viitala

Talousjohtaja

Henri Lehtola

—

Kirkkoherra

Markku Viitala

Viestinta 1 | 1 1
Diakonia
Henkilosto Vapaaehtois- Musiikki Kasvatus Papisto
Henkilostopaallikko toiminta johtava kanttori kasvatuksen johtaja johtava kappalainen
Sari Lehtinen ATl Jukka Heroja Johanna Jutila Petri Lassila
= ST viranhaltija
Ki mt'em_to Mirja-Leena Hirvonen
toimi
kiinteistdpaallikko o .
Teemu Takala Kiinteist6huolto Ruokapalvelut Siivouspalvelut Suntiopalvelut

Seurakuntatoimisto

Hautaustoimi
hautaustoimen paallikké
Liisa Huhta




Organisaatiomme
toiminnan nakokulmasta
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KANGASALAN
SEURAKUNTA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO

Seurakunta on kangasalalaisille kiinnostava ja merkittava lahiyhteisd. Usko

antaa iloa ja toivoa ihmisten arkeen ja juhlaan. Seurakunnan toiminta
kykenee muuntautumaan elinympé&ristén muutosten mukana.

Kasvun johtokunta
Pj. Henriikka Tarri

Kasvatuksen johtaja

Johanna Jutila
\———/

+ Paivakerho ja
perhekerhotyo
N * Pyhakoulutyd
+ Varhaisnuorisotyo
+ Partio
* Rippikoulutyo
* Nueriso- ja
erityisnuorisotyo
* Perhetalo

Palvelun johtokunta
Pj. Marko Wickholm

Johtava diakonian
viranhaltija Mirja-Leena
Hirvonen

« Diakoniatyd

+ Lahetystyo

* Kansainvalinen diakonia
* Perheneuvonta
Sairaalasielunhoito

+ Palveleva puhelin

Yhteyden johtokunta
Pj. Sirkka Tuhola

Johtava kanttori

Jukka Heroja

~,

Seurakuntatoimisto

A

* Jumalanpalvelus-
elama ja toimitukset
* Aikuis-, nais- ja

Kiinteistotoimi

miestyd
* Vapaaehtois-toiminta
* Musiikkityo

Henkilosto

« Viestinta

Hautaustoimi
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KIRKKOVALTUUSTO

Valtuuston kokoonpano

Seurakunnan ylin paattava elin onsyksyn 2022 seurakuntavaaleilla vuo-

siksi 2023-2026 valittu kirkkovaltuusto, johon kuuluu 33 jasenta. Kirkkoval-
tuuston puheenjohtajana on toiminut Ville Keskinen. Varapuheenjohtajana on
toiminut Reetta Kaipia (9.1.2025 ldhtien). Sihteerind on toiminut seurakunnan
hallintosihteeri Miia Merildinen (8.5.2025 lahtien).

Kirkkovaltuuston jasenet kertomusvuoden aikana:
g
30
¢ .

Jussi Haavisto Ullamari Hakuli- Jaana Heinanen Riikka Hinkka

nen

N L/
L L = — 3 ( 1/

Tirﬁo Honkola Jyrki Jakola Mikko Jussila Mirja Jusila
(18.9.2025

saakka)

Ty

/ \
Mari Jarvenpaa Kaisa Kahra Reetta Kaipia Kari Kerttula
(varapj. 9.1.2025

alkaen)
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Maija Kirvesoja Leila Lahdensivu

(JD)

Yka Lepola Tero Linna Juha Mansikka-

aho

Mikko Meurman Gitte Mustonen Marketta Niemi- Pia Kirvesoja
nen (18.9.2025 al-
kaen)

G h

Matti Rauhalahti Liisa Sarkala




Pekka 'S-y‘/'rjréniemi
(18.9.2025
saakka)

Pekka Simojoki

{ N i1
Henriikka Tarri

Marko Wickholm
(18.12.2025 al-
kaen)

27

A

Anne—ﬁlﬂ\;lari Thé—
massen (varapj.
9.1.2025 saakka)

Torsti Tulenheimo

y.
Sirkka Tuhola

Muutokset kirkkovaltuuston kokoonpanossa

Varapuheenjohtajaksi valittiin Reetta Kaipia 9.1.2025 |ahtien. Tata ennen teh-

tavassa toimi Anne-Mari Thomassen.

Kirkkovaltuusto mydnsi Pekka Syrjaniemelle eron kirkkovaltuuston luottamus-

toimesta, ja kutsui kirkkovaltuuston jaseneksi Pia Kirvesojan 18.9.2025 lukien.

Jyrki Jaakkola erotettiin luottamustoimistaan 18.9.2025 lukien. Kirkkovaltuus-
ton jaseneksi kutsuttiin Henriikka Tarri 18.12.2025 lukien.

Kirkkovaltuuston sihteerina on toiminut hallintosihteeri Miia Merildainen

8.5.2025 lahtien. Tatd ennen tehtavassa toimi talousjohtaja Henri Lehtola.
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Aloitteet 2025

Seurakuntalaiset tekivat kaksi aloitetta:

e Mika Vakevainen teki aloitteen kirkkovaltuutettu Jaakkolan luottamus-
tehtdvan hoidosta. Aloitteeseen on vastattu kirkkoneuvoston paatok-
sessa 21.1.2025.

e Rauno Heikkild teki uudistetun aloitteen seurakuntatoimiston julki-

asusta. Aloite on kirkkoherran johtaman tyéryhman valmistelussa.
Kirkkovaltuuston jasenet tekivat kaksi aloitetta:

e Jasenet Kahra, Kaipia ja Silvan tekivat aloitteen yhdenvertaisesta
muistamiskaytannosta. Aloitteeseen on henkildéston osalta vastattu
kirkkoneuvoston paatdksessa 3.6.2025. Muilta osin aloite on henkilds-

topaallikdén valmistelussa.

e Jasenet Kahra, Kaipia ja Silvan tekivat aloitteen kaikille avoimesta ke-
satoiminnasta. Tahan aloitteeseen on vastattu kirkkovaltuuston ko-
kouksessa 18.9.2025.

Kirkkovaltuuston tarkeimpia paatoksia

13.3.2025

e Hautaustoimen ohjesdaanndn paivittaminen ja hautausmaan hoitosuunni-
telma vuosille 2025-2029

e Toimistosihteerin viran lakkauttaminen ja muuttaminen tydsuhteiseksi

e Valtuustoaloitteet “Yhdenvertainen muistamiskaytantd” ja "Kaikille avoin
kesatoiminta”

e Taloussaannéon paivittaminen

8.5.2025
e Taloussaanndn paivittaminen

e vuoden 2024 toimintakertomuksen ja tilinpaatdoksen hyvaksyminen seka
vastuuvapauden myoéntaminen luottamushenkiléille ja viranhaltijoille tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2024
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Kiinteistostrategian hyvaksyminen

Tapulinmaen kiinteistdn kaavoituksen vireille asettaminen asuinkayttdéa
ja liilkehuoneistoja varten

18.9.2025

Veteen hautaamispaikan osoittaminen Pyysaloon

Kiinteistdn Orava maa-alueiden luovuttaminen Kangasalan kaupungille
korvausta vastaan

Kirkollisverosta paattaminen vuodelle 2026

Kaikille avoimen kesatoiminnan jarjestaminen — Pyysalopadivat kesasta
2026 alkaen

Julkisuuskuvatutkimus asukkaiden suhtautumisesta ja osallistumisesta
kirkon toimintaan - raportin kasittely

Kirkkovaltuustolle osoitetun kirjelman kasittely koskien Piispainkokouk-
sen pastoraalista ohjetta sateenkaariparien kirkollisesta vihkimisesta
Kangasalan seurakunnassa

19.12.2025

Virkanimikkeiden ja virkajarjestelyjen uudistaminen kasvatuksen ty6-
alalla - johtavan nuorisotydnohjaajan viran lakkauttaminen ja uuden
kasvatuksen johtajan viran perustaminen

Hallintosaanndn paivittaminen

Toimintasuunnitelman ja talousarvion seka hautaamisen palveluiden ja
hautojen hoidon hinnaston hyvaksyminen vuodelle 2026



30

KIRKKONEUVOSTO 2025-2026
Kirkkoneuvoston kokoonpano

Puheenjohtaja: kirkkoherra Markku Viitala
Varapuheenjohtaja: Mirja Jussila, varajasen Tiina Simolin
Paivi Segerroos, varajasen Marketta Nieminen
Riikka Hinkka, varajasen Leila Lahdensivu

Yka Lepola, varajasen Liisa Sarkala

Timo Honkola, varajasen Juha Mansikka-aho

Timo Keskinen, varajasen Pekka Simojoki

Maija Kirvesoja, varajasen Mikko Meurman

Matti Rauhalahti, varajasen Ullamari Hakulinen
Torsti Tulenheimo, varajasen Heikki Lyytinen
Anne-Mari Thomassen, varajasen Jaana Heindanen
Kaisa Kahra, varajasen Lotta Silvan

Sihteeri: hallintosihteeri Miia Merildinen
Lasndolo-oikeutetut:

Ville Keskinen, kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Reetta Kaipia, kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja
Lehtola Henri, talousjohtaja

Petri Lassila, johtava kappalainen

Muut esittelijat:

Liisa Huhta, seurakuntapuutarhuri
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Sari Lehtinen, henkilostopaallikkd

Teemu Takala, kiinteistopaallikko

Kirkkoneuvoston tarkeimpia paatoksia

21.1.2025

Seurakuntapastorin palkkaaminen - Verkostopappi
Seurakuntapastorin palkkaaminen - Ldhetys ja diakonia

Toimistosihteerin viran lakkauttamisen jalkeen toimistosihteerin viranhal-
tijan siirtaminen diakonian virkaan

11.3.2025

Seurakuntalaisaloitteen kasittely koskien Seurakuntatoimiston julkiasua

8.4.2025

Seurakunnalle uusi evankelisluterilaisen kirkon yhteinen visuaalinen ilme
painettuihin tuotteisiin, verkkosivuille ja sosiaalisen mediaan

Sahkoautopaikkojen latausjarjestelman toteuttaminen seurakunnan kiin-
teistoissa

13.5.2025

Kolehtisuunnitelman hyvaksyminen vuodelle 2025

3.6.2025

Kangasalan kirkon Hongiston monitoimitilan toteuttamisen suorittavien
kalustetoimittajan, puusepantdiden ja rakennusurakoitsijan valitseminen

Henkiléston muistamiskdytantdjen nykyaikaistaminen ja tasa-arvoistami-
nen

Sotiemme veteraanien muistokiven uusi sijoituspaikka Tapulinmaen rin-
teeseen

Haudanhoidon seurantamenettelyn aloittaminen Sahalahden hautaus-
maalla

19.8.2025

Veteen hautaaminen - toimintaohjeet tuhkan sirotteluun Pyysalossa

Kirkollisvero vuodelle 2026
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e Kangasalan kaupungin haltuun ottamien maa-alueiden korvaaminen
maaraaikaisella parkkialueella Tapulinmaella seka kaavapoikkeuksen ha-
keminen uusille seurakunnan viistoparkkipaikoille Torikadun varteen

e Suoraman seurakuntakeskuksen autotallin purkaminen ja salin valaistuk-
sen uusiminen energiatehokkaammaksi

e Talousarviokehys vuodelle 2026

9.9.2025

e Ruutanan monitoimitalon vuokrasopimuksen jatkaminen 2040 vuoteen
asti

e Kirkkoneuvostolle osoitetun kirjelman kasittely koskien Piispainkokouk-
sen pastoraalista ohjetta sateenkaariparien kirkollisesta vihkimisesta
Kangasalan seurakunnassa

21.10.2025

e Energiatehokkuutta parantava ja uusiutuvaa energiaa lisaava investointi
- vesi-ilmalampdpumpun hankinta Pyysaloon

e Ruutanan seurakuntakodin tontin rakennuttajan valinta
e Elintarvikehankintojen kilpailutus vuosille 2026-2027

e Seurakunnan tydntekijoiden suoritusperusteisen palkanosan uudet kri-
teerit

11.11.2025
e Kiinteistd Oravan katto- ja sadevesiurakoitsijan valitseminen

e Sahalahden seurakuntakodin ja Suoraman seurakuntakeskuksen kunto-
tutkimusten tulosten kasittely

25.11.2025

e Kolehtisuunnitelma alkuvuodelle 2026

9.12.2025

e Virkanimikkeiden ja virkajarjestelyjen uudistaminen kasvatuksen ty6-
alalla - johtavan nuorisotyéohjaajan nimittaminen uuteen kasvatuksen
johtajan virkaan

e Seurakuntapuutarhurin viran virkanimikkeen muutos hautaustoimen
paallikoksi
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e Hautojen kaivuun ja peittamisen kilpailutus vuosille 2026-2028 yhteis-

tydssa muiden seurakuntien kanssa ja urakoitsijan valinta

e Hinnaston hyvaksyminen vuodelle 2026 muilta osin kuin hautaamisen
palvelut ja hautojen hoito

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat seka

huolehtinut kirkkovaltuuston paatdsten taytantéonpanosta.

JOHTOKUNTIEN JASENET JA VARAJASENET 2023-2026

Kasvun johtokunta (vastaava kasvatuksen tydalajohtaja Johanna Jutila)

Jasen Henkilokohtainen varajasen

Tarri Henriikka, puheenjohtaja Nieminen, Marketta

Lepola, Yka Sakari Jussila, Kari

Kivimaki, Tero Neulanen, Ville

Huhta-aho, Johanna Hame, Johanna

Linna, Tero Majanmaa, Hanna (24.9.2024 alkaen)

Muranen, Jussi Simolin, Tiina

Hakulinen, Ullamari Koéntti, Tiina (13.11.2025 saakka)
Marika Uusi-Illikainen (13.11.2025 al-
kaen)

Kaipia, Reetta Valo, Miitta

Jarvenpaa, Mari Sieranoja, Pasi
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Kirkkoneuvoston edustajana Mirja Jussila. Nuorten vaikuttajaryhman edusta-

jana Veera Tarri. Mari Jarvenpaa toimi luottamuselimia edustavana lapsiasia-

henkilona. Johtokunta kokoontui 4 kertaa vuonna 2025.

Palvelun johtokunta (vastaava johtava diakonian viranhaltija Mirja-Leena

Hirvonen)

Jasen
Wickholm, Marko, puheenjohtaja
Kahkdnen, Janne

Jaakkola, Jyrki (18.9.2025 saakka)
Lankinen, Juha (18.12.2025 alkaen)

Mikkolainen, Riikka
Mustonen, Gitte
Meurman, Mikko
Jarvinen, Teija
Ylimaki, Marina

Heinanen, Jaana

Henkilokohtainen varajasen
Kerttula, Kari
Jussila, Mikko

Lankinen, Juha (18.12.2025 saakka)
Sarkala, Liisa (18.12.2025 alkaen)

Sand, Helena
Lahdensivu, Leila
Tulenheimo, Torsti
Pohjola, Petra
Mdkivaara, Hilkka

Roivainen, Anne

Kirkkoneuvoston edustajana Riikka Hinkka. Nuorten vaikuttajaryhman edusta-

jana Anni Joutsen. Johtokunta kokoontui4 kertaa vuonna 2025.
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Yhteyden johtokunta (vastaava johtava kanttori Jukka Heroja)

Jasen

Tuhola, Sirkka, puheenjohtaja
Mansikka-aho, Juha

Simojoki, Pekka

Lahdensivu, Leila

Rajamaki, Terhi

Kerttula, Kari

Pentti, Eeva-Liisa

Sippola, Olli (1.6.2025 saakka)
Olli Ropponen (18.9.2025 alkaen)

Jouhki, Kati

Henkilokohtainen varajasen
Uusi-Illikainen, Marika

Aallos, Sampo

Riponiemi, Jari

Segerroos, Paivi

Huhta-aho Johanna

Syrjaniemi, Pekka (18.9.2025 saakka)
Matti Rauhalahti (18.9.2025 alkaen)

Jokilampi, Irmeli

Kahra, Kaisa

Varsell, Amanda

Kirkkoneuvoston edustajana Liisa Sarkala. Nuorten vaikuttajaryhman edusta-

jana Pulmu Kuusela. Johtokunta kokoontui5 kertaa vuonna 2025.

Sairaalasielunhoidon johtokunta (Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyma)

Kangasalan seurakunnan edustajana

Jasen

Wickholm, Marko

Varajasen

Jarvinen, Teija
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Perheneuvontatyon johtokunta (Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyma)

Kangasalan seurakunnan edustajana
Jasen Varajasen

Segerroos, Paivi Mattsson, Kai

TOIMIKUNTIEN JASENET JA VARAJASENET 2023-2026

Ystavyysseurakuntatoimikunta

Jasen Varajasen

Harri Ahonen, pj. Ville Neulanen

Kai Mattsson Sampo Aallos
Johanna Hame Liisa Sarkala

Outi Kurronen Sanni Pesonen

Marko Wickholm Torsti Tulenheimo
Saija Haavisto Marika Uusi-lllikainen
Eevaliisa Pentti Mirja Jussila

Lotta Silvan Anna Tuomisto

Jaana Heindnen Anne-Mari Thomassen

Kirkkoherra on viranhaltijana osallistunut toimikunnan tydskentelyyn.

Toimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi kertaa.

Ystavyysseurakuntapaivat jarjestettiin Pyysalon toimintakeskuksessa 12-
14.9.2025. Paivilla oli osallistujia Kangasalan ja Pdltsamaan seurakunnista,
mutta Ilomantsista ei talla kertaa osallistuttu. Ilomantsin seurakunnan edus-
taja toi kuitenkin tervehdyksen pdivien aikana pidettyihin ystavyysseurakunta-

seuroihin.
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Toimikunnan puheenjohtaja Harri Ahonen teki matkan ystavyysseurakun-
taamme Tansanian Mwikaan loka-marraskuussa. Ahonen toimi matkalla Kan-
gasalan seurakunnan virallisena edustajana, ja han antoi matkakertomuksen

kirkkovaltuuston jasenille kokouksen yhteydessa.

Yhteistyotoimikunta

Tyonantajan edustajat:
Viitala, Markku kirkkoherra

Lehtinen, Sari henkilostopaallikko; tydsuojelupaallikkd, pu-
heenjohtaja, palkka-asiamies

Lehtola, Henri talousjohtaja, palkka-asiamies

Henkil6ston edustajat:

Heroja, Jukka luottamusmies, Juko ry.

Lahtinen, Heikki paaluottamusmies, Kirkon alat ry.
Makeld, Anu luottamusmies, kirkon alat ry.

Lahtinen, Mari tyOaikaa seuraavien tyosuojeluvaltuutettu
Kahra, Antti tyOajattomien tyosuojeluvaltuutettu

Yhteisty6toimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana viisi kertaa jatkuvan

yhteistoiminnan kokoukseen. Lisaksi tydnantaja ja luottamusmiehet kokoontui-
vat viisi kertaa taytantéonpanoneuvottelua varten, joka koski suoritusperustei-
sen palkanosan uusia kriteereja, seka kerran paikallista sopimista varten, joka

koski yhteistyotoimikunnan asettamista.

Kertomusvuonna paivitettiin kiinteistétoimen lakisaateinen tydpaikkaselvitys,
joka kartoittaa tydpaikan terveys- ja turvallisuusriskit seka kehittamistarpeet.
Selvitys toteutettiin yhteistyossa tydterveyshuollon kanssa, ja siihen osallistui-

vat tydajallisten tydsuojeluvaltuutettu seka henkildéstdépaallikko.
Yhteistyotoimikunnan tarkeimpia kasiteltyja aiheita:

e Tyoterveyshuollon toiminnan suunnittelu ja seuranta

e Suoritusperusteisen palkanosan kehittaminen seurakunnassa
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e Tyohyvinvointikyselyiden tulosten analysointi

e Epaasialliseen kaytokseen puuttumisen ohje ja koulutuksen jarjestami-
nen

e Laheltd piti -tilanteiden seuranta

¢ Henkildéstén muistamisen periaatteet

¢ Huomautus-varoitus-kaytantéjen periaatteet

Hiippakuntavaltuuston jasen

Tampereen hiippakuntavaltuustossa vaaleilla valittuna jasenena on Timo Keski-
nen (1.5.2024 alkaen).

Tilintarkastaja

Revisium Oy, paavastuullinen tilintarkastaja Jaakko Ronkko



3 Henkildosto

39

Henkildstosta on tehty erillinen henkilostétilinpaatoés.

Henkilosto 31.12.2025 tilanteen mukaan:

Viranhaltijat
Flinkman, Kalle
Haikarainen, Anni
Heroja, Jukka

Hirvonen, Mirja-Leena

Huhta, Liisa
Jutila, Johanna
Kahra, Antti
Kohonen, Johanna
Kohonen, Katja
Koivuniemi, Katja
Kyrdnlahti, Janne
Laihia, Pekka
Lassila, Petri
Latvala, Maija
Lehtinen, Sari
Lehtola, Henri
Makela Anu

Niska, Laura
Oksanen, Elina
Raitanen, Johanna
Repo, Heikki
Ritola, Tiia
Sagulin, Marko
Salli, Sannamaria
Sirkia, Ira
Sydanlahde, Eveliina
Takala, Teemu
Teravainen, Minna
Toérmala, Timo
Vehkaoja, Sanna
Vettenranta, Ari
Viitala, Markku

Erityisnuorisotyénohjaaja
Diakoni

Johtava kanttori

Johtava diakonian viranhaltija
Seurakuntapuutarhuri
Kasvatuksen tybalajohtaja
Nuorisotybénohjaaja

Diakoni

Nuorisodiakoni
Nuorisotyénohjaaja (uusi)
C-kanttori
Seurakuntapastori (uusi)
Kappalainen
Seurakuntapastori (uusi)
Henkiléstépaallikkd
Talousjohtaja

Kasvatuksen ohjaaja
Perheterapeutti
Seurakuntapastori
Diakonian viranhaltija
Seurakuntapastori (virkavapaalla)
Varhaiskasvatuksen esimies
Kappalainen

B-kanttori
Seurakuntapastori
Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori
Kiinteistépaallikkd
Seurakuntapastori (uusi)
Diakonian viranhaltija
Diakoni

Nuorisotyénohjaaja
Kirkkoherra



Tyosopimussuhteiset

Forss, Jan
Haataja-Kalvidainen, Julia
Inkildinen, Riikka
Kantanen, Satu
Karjalainen, Johanna
Keskinen, Iina
Kohonen, Mikko
Laaksonen, Merja
Lahtinen, Heikki
Lahtinen, Mari
Lamminen, Heli
Laurell, Kaisa

Lindell, Riikka
Lohtander, Seija
Merildinen, Miia
Makinen, Johannes
Nieminen, Esa
Nissila, Senni
Paananen, Tomi
Pollari, Pasi

Puntala, Esko
Puntala, Satu
Ritoluoma, Jenni
Salomaa, Taija
Syvajarvi, Maija-Riitta
Tokee, Minna
Viita-aho, Paula
Vuorinen, Sanna-Mari
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Kiinteistotyontekija
Viestinnan asiantuntija
Ylivahtimestari
Toimistosihteeri
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja (tydvapaalla)
Suntio

Lastenohjaaja
Kiinteistétoimen tydnjohtaja
Lastenohjaaja

Vahtimestari

Suntio
Erityisammattihenkild (tydvapaalla)
Lastenohjaaja
Hallintosihteeri (uusi)
Viestinnan asiantuntija
Ruokapalvelukokki
Lastenohjaaja

Suntio (tybévapaalla)

Suntio
Erityisammattihenkild
Suntio
Ruokapalveluvastaava
Ruokapalvelukokki
Taloussihteeri
Henkildstdsihteeri
Lastenohjaaja (tyovapaalla)
Suntio

Sijaiset ja maaraaikaiset virka- ja tyosuhteet

Herrala, Riikka
Jaatinen, Veera
Paananen, Tomi
Salonen, Markku
Savolainen, Elina
Virtanen, Satu

Seurakuntapastori
Lastenohjaaja (tydvapaalla)
Erityisammattihenkild
Suntio

Lastenohjaaja
Lastenohjaaja

Vuonna 2025 ei ollut yhtaan paattyneita vakituisia palvelussuhteita



Vuonna 2025 paattyneet maadraaikaiset palvelussuhteet (palvelussuhde yli 1

kk)
Aho, Saila
Anttila, Sofia

Belov-Keskinen, Riitta

Di Piazza, Antti
Eramaa, Kaisu
Harju, Juha
Herrala, Riikka
Hiltunen, Ilona
Hayrynen, Veli-Matti
Jarva, Seppo
Joronen, Heli
Jarvi, Tytti
Jarvinen, Birgitta
Kallioinen, Maarit
Kantanen, Satu
Ketola, Sisko
Koivula, Roosa
Laatikainen, Petra
Laurell, Kaisa
Lehtinen, Nooa
Lindstedt, Matilda
Lumijarvi, Peppiina
Luukkanen, Kati
Maijala, Ella
Maksimainen, Juho
Mariki, Godbless
Myllymaki, Juho
Nevala, Ella
Nousiainen, Pekka
Paananen, Tomi
Pihlajamaki, Marjut
Pirskanen, Oskari
Pohjalainen, Eemil
Rasinen, Nea
Rasinen, Rasmus
Roine, Emmi
Salmela, Heidi
Salmi, Paavo

Salo, Carina

Siiki, Ossi
Souckova, Eeva
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Hautausmaan kausitydntekija
Hautausmaan kesatyontekija
Hautausmaan kausitydntekija
Hautausmaan kesatyontekija
Kesakanttori

Hautausmaan kausitydntekija
Seurakuntapastori
Nuorisotydn kesatydntekija
Arkiston jarjestelija
Seurakuntapastori

Diakoni

Hautausmaan kausitydntekija
Hallintosihteeri

Hautausmaan kausitydntekija
Toimistosihteeri (vakinaistettiin)
Hautausmaan kausitydntekija
Kesateologi

Kesateologi

Suntio (vakinaistettiin)
Hautausmaan kesatyodntekija
Hautausmaan kesatyodntekija
Hautausmaan kesatyontekija
Leirikeskustydntekija
Hautausmaan kausitydntekija
Hautausmaan kesatyontekija
Kesaisanta

Hautausmaan kesatyontekija
Suntio

Hautausmaan kausitydntekija
Suntio (vakinaistettiin)
Hautausmaan kausitydntekija
Hautausmaan kesatyontekija
Hautausmaan kesatyontekija
Hautausmaan kausitydntekija
Hautausmaan kausitydntekija
Kirkon opas

Hautausmaan kausitydntekija
Hautausmaan kesatyodntekija
Keittidtyontekija
Kiinteistdtyontekija
Hautausmaan kausitydntekija
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Toivonen, Samu-Ville Kesateologi

Vaitniemi, Jussi Seurakuntapastori

Vehkaoja, Sanna Diakonian viranhaltija (vakinaistettiin)
Virpinen, Vilma Hautausmaan kesatyontekija
Virtanen, Maija Hautausmaan kausitydntekija

Waris, Timo Seurakuntapastori

Aijé, Anni Hautausmaan kesatydntekija

4 Ymparisto

Seurakunta kantaa vastuuta ymparistdsta ja ympardivasta yhteiskunnasta kai-
kessa toiminnassaan. Seurakunta on sitoutunut ymparistdon hyvinvointiin ja il-
mastonmuutoksen hillintaan. Tahan vaikutetaan vahentdamalla energian kayt-
téa, erityisesti fossiilisen energian kayttda seka huolehtimalla hyvasta kierra-
tyksesta. Seurakunnassa on tehty lukuisia toimia, joilla energian kayttdéa on
vahennetty. Seurakunnalla on kaksi rakennusten yhteydessa toimivaa aurinko-
voimalaa. Lisaksi vuonna 2025 ostettiin vuodelle 2026 sertifikaatit hiilidioksidi-
paastottomasta sahkdsta. Tavoitteena on luopua kokonaan 6ljyn kaytosta lam-
mityksessa 2026. Sahalahden kirkon [ammitysjarjestelman uusimista suunni-
tellaan vuodelle 2026 ja Ruutanan seurakuntakodista luovutaan, kun sen ton-

tille kaavoitettu asuinrakentaminen kaynnistyy.

Seurakunnalla on ymparistédiplomi, jonka valiarviointia on valmisteltu vuonna
2025.

Seurakunta pyrkii vahentamaan pitkalla ajalla rakennuskantaansa, jotta raken-

nuksiin liittyva energiankulutusta ja yllapitoa voidaan vahentaa.

Metsdasuunnitelma on vuodelta 2019. Metsat on seka PEFC- etta FSC-sertifioitu.
Sertifioinnin avulla metsia hoidetaan niin, etta niiden monimuotoisuus, tuotta-

vuus, uusiutumiskyky, tarkeat luontoarvot ja elinvoimaisuus sailyvat.
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Seurakunnan jokapaivaisessa tydssa otetaan ymparistdédiplomin mukaisesti
huomioon ymparistdnakdékohdat. Asianhallintajarjestelma on paperiton. Asia-
kirjoja kasitelldan ensisijaisesti sdhkdisessa muodossa. Yhteydenpidossa suosi-

taan sahkoisia jarjestelmia.

Elintarvikkeiden kaytossa otetaan huomioon ymparistdasioita. Jatteen maaraa

pyritdan vahentamaan ja syntyvat jatteet lajitellaan.

Lapsi- ja nuorisotoiminnassa panostetaan ymparistokasvatukseen yhtena

osana toimintaa.

Diakoniatydssa jaetaan havikkiruokaa. Havikkiruuan maara on kuitenkin va-
hentynyt. Seurakunta osallistuu yhteinen keittié -hankkeeseen, jossa annetaan

ruoka-apua.

Hankinnoissa kiinnitetdan huomiota tavaroiden ja palveluiden ymparistdysta-

vallisyyteen.

Osana ympdristédiplomin |
véliauditointia seurakunnan | |
ympaéristotybéryhmaésta
tehtiin syyskuussa vierailu

Yl6jarven seurakunnan
Lempi&niemen |

leirikeskukseen, jossa '

padstiin tutustumaan .
sikdldiseen |
ympaéristétyéhon.
Leirikeskuksen oman
viljelylaatikon antimet
maistuivat Jennille (vas.) ja
Teemulle sekéa Yl6jérven
seurakunnan Juha-Pekalle
ja Sannalle.
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Seurakunnan tuottamien hiilidioksidipdéstéjen arvio:

Vertailu vuosittain ) o )
@Ostot - EUR @ Passtot - CO2-ekvkg Kirkon paastéraportti

. 2,74 mi.
2,69 mil.

1,59 mij.

Vuosi2 _|Ostot—EUR | Paiistot-CO2-ekv.kg
2019 1592 458,80 1009 908,13
2020 2 691 180,27 1344 898,68
2021 2 067 353,52 1082 907,07
2022 1836 411,44 1042 453,34
2023 1782 559,04 964 615,00
2024 2741703,39 1201178,33
2025 2 039 649,00 957 027,00

Kirkon palvelukeskuksen tuottaman pé&éastélaskurin taulukko.

Hiilijalanjélki perustuu Suomen ympdristékeskuksen kehittamééan laskentamalliin
(SYKEra 15/2019). Arviot hankintakategorioiden hiilijalanjéljistd perustuvat keski-
md&é&réisiin Suomen markkinoilla olevien tuotteiden hiilijalanjélkiin, eivatka véltts-

maéttd vastaa yksittdisen hankinnan todellista hiilijalanjélkeé.
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5 Arvio todennakodisesta tulevasta
kehityksesta

Seurakunnan taloudellisen tilanteen arvioidaan olevan tulevien vuosien aikana
vakaa. Verotulojen ennakoidaan kasvavan suunnilleen inflaation verran. Seura-
kunnan jasenmaaran ennustetaan alenevan vuoteen 2040 mennessa (vuodesta
2025) 10,7 prosenttia, kun koko kirkon tasolla jdsenmaaran ennakoidaan va-
henevan samalla aikavalilla 18,8 %. Jasenmaaran sadilymista tukee Tampereen
kaupunkiseudun ja Kangasalan kaupungin alueellinen vetovoima ja elinvoimai-

suus. Seurakunta sdilyttaa jasenistédan keskimaaraista paremmin.

Kirkollisverotulot ja valtion korvaus

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti [Kirkollisvero Valtion korvaus
2025 1,35 6 797 937,37 501 113,16
2024 1,35 6 667 701,69 674 085,96
2023 1,35 6 424 064,65 661 365,00
2022 1,40 5 879 128,80 637 524,00
2021 1,40 5 658 515,41 622 812,00
2020 1,40 5 666 423,50 611 916,00

Kirkkohallituksen antama jésenennuste (kirkontilastot.fi)

Kangasalan seurakunta| Koko kirkko
2026 22734 3407 336
2027 22 560 3359 075
2028 22 391 3311244
2029 22 230 3264 115
2030 22 074 3218 226
2031 21919 3173734
2032 21766 3130429
2033 21612 3 087 947
2034 21 457 3 046 241
2035 21 300 3004 750
2036 21 145 2 963 869
2037 20 987 2923 554
2038 20 832 2883704
2039 20 671 2 844 334
2040 20 507 2 805 336
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Kirkkohallituksen antama kirkollisveroennuste ja vuosikasvu (tuhatta euroa):

2026 2027 2028 2029 2030
7516 7836 8213 8579 8780
595% 4,26 % 4,81 % 446% 2,34 %

Seurakunnan tuloihin on lahivuosina odotettavissa muutoksia lakisaateisten
yhteiskunnallisten tehtdvien rahoituspohjan osalta. Valtion korvaus alenee vuo-
teen 2027 saakka

Seurakunta on viimevuosina luopunut useasta rakennuksesta kokonaan tai
korvannut niitéa pienemmilla vuokratiloilla. Kiinteistéstrategian mukaan kiinteis-
tokuluja pyritaan vahentdmaan suhteessa kirkollisveron tuottoon. Seurakunta
suunnittelee uutta seurakuntataloa Kangasalan kirkon laheisyyteen ja toimi-
paikkaa Lamminrahkaan. Samalla seurakunta luopuu kirkonkylan ja Huutijar-
ven seurakuntakodeista. Sahalahden seurakuntakotia todenndkdisesti ei perus-
korjata, ja tilojen korvaamisen tavasta paatetadan mydhemmin. Suoraman seu-
rakuntakodin peruskorjaaminen tai korvaaminen uudella tilalla tulee ratkaista-

vaksi noin viiden vuoden kuluttua.

Seurakunta on laittanut vireille Keskustan seurakuntakodin kiinteiston kaavoit-

tamisen asuin- ja liikkerakennuksille.

Seurakunta on pystynyt lisdéamaan henkildéstéaan viime vuonna. Henkildstéon
saatavuus on talla hetkelld hyva. Kangasalan seurakunta koetaan vetovoimai-

sena tyonantajana.

Seurakunnalla on kaikki edellytykset toimia itsendisena seurakuntana. Seura-
kunta on avoin seurakuntien valiselle yhteistydlle. Seurakunta hoitaa Oriveden

seurakunnan palkkayhdyshenkilon tehtavat.
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6 Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Kirkkovaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 3/2.9.2021 / 33 §.
Periaatteisiin on kirjattu merkittdvimmat riskit, riskienhallintatoimenpiteet seka

raportointikaytannot.

Seurakunnassa on tehty vuosittainen riskienhallintakysely syyskuussa 2025.
Kartoituksessa on arvioitu seurakunnan strategisia, toiminnallisia ja taloudelli-

sia riskeja. Kyselyssa havaittiin erityisesti seuraavia riskeja.

e henkilostdn jaksaminen leiritydssa

e ulkopuoliset tai muuten asiattomien henkildiden lasnaolo leirialueella ja
toimipisteilla

e some-viestinnan ja sisaisen viestinnan selkeyden puute

e Kiinteistdjen kunnon huomioita

Strategiset riskit

Epdvakaa maailmantilanne vaikuttaa ja tulee vaikuttamaan Suomen geopoliit-
tiseen asemaan. Tama vaikuttaa yhteiskunnan vakauteen ja taloudelliseen ke-

hitykseen.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkiléstén osaaminen, saatavuus
seka sitoutuminen, tietojarjestelmien toimivuus, tietosuojaan ja tietoturvaan
liittyvat riskit, valtiovallan toimet ja lainsaadannén muutokset, kunnan vaest6-

rakenne ja rakennusten paloturvallisuus.

Digitalisaatio edellyttaa tietosuojaan ja -turvaan liittyvien asioiden hallinnan ja
valvonnan jatkuvaa kehittamista.
Taloudelliset riskit

Seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioidaan jasenmaaran ale-

neminen ja jasenistdn ikarakenne seka niiden myoéta tapahtuva verotulopohjan
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heikkeneminen. Toimitilojen peruskorjaaminen ja my&6s uudisrakennukset tule-

vat edellyttamaan hyvaa rahoitusasemaa.

Kolmas merkittadva taloudellinen riski liittyy kirkon lakisaateisten yhteiskunnal-

listen tehtavien rahoittamiseen tarkoitetun valtion korvauksen muutoksiin.

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavutta-

mista uhkaavia tekijoita.
Riskienhallintatoimenpiteitda on vuoden aikana tehty seuraavasti:

e Kiinteistdt: Seurakunnan kiinteistdihin on paivitetty pelastussuunnitel-
mat ja kiinteistoihin on lisatty ja uusittu kameravalvontaa ja halytys-

jarjestelmia.

e Henkiléstd: Henkilokunnan tydterveyshuollon tuottaa Pihlajalinna.
Varhaisen tuen malli on kaytdssa ja tydpaikkakdynteja ja -selvityksia

tehdaan saanndllisesti ja suunnitelmallisesti.

Uusien henkildéiden perehdyttéamiseen on jarjestelmallinen perehdytta-

misohjelma. Tampereen IT-alue huolehtii tietosuojakoulutuksesta.

e Lainat ja sijoitukset: Seurakunnalla on seurakuntatoimisto Oravan pe-
ruskorjausta varten otettua lainaa 544.000 euroa. Laina on korkoput-
kisuojattu. Sijoitukset tehdaan kirkkoneuvoston 7.12.2021 hyvaksy-

man sijoitusohjeen mukaan. Maaritelty riskitaso on alhainen.

e Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Kangasalan seurakunnan tietohal-
linnon palvelut hankitaan Tampereen IT-alueelta, jolla on tekninen
vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitaa kaytettavia tietotur-
vaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkil6tietoja kasitel-
[dan vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on

valttamatdénta. Seurakunnalla on oma tietosuojan toimintalinjaus.
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e Hallinto: Viranhaltijapaatdkset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita
varten kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosto on kayttanyt siirto-oikeutta

yhden kerran.

e Korruption torjunta: Lahjojen antamisessa, saamisessa, vieraanvarai-
suudessa ja korruption torjunnassa noudatettavat periaatteet on lin-
jattu taloussaanndéssa, joka on hyvaksytty kirkkovaltuustossa
8.5.2025.

e Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelysta on oh-

jeet. Kassavarojen kasittelysta on erilliset ohjeet.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi seurakunnalla on tavan-
omaiset omaisuus-, toiminta- ja henkildéstovakuutukset seka lisaksi hallinnon

vastuuvakuutus ja oikeusturvavakuutus.

7 Selvitys sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitéd organisaation sisdisia toiminta-
ja menettelytapoja, joilla pyritdan kohtuullisella varmuudella varmistamaan,

etta seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tulok-
sellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lausunnon siitg,

onko sisainen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Kirkkovaltuusto on hyvaksynyt 3/2.9.2021 / 33 § sisdisen valvonnan ohjeen,
jotka on valmisteltu Kirkkohallituksen vuonna 2004 antamien ohjeiden mukai-
sesti. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kirkkoneuvosto. Johtavat vi-
ranhaltijat huolehtivat sisdisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualu-

eellaan. Sisdisen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla ja tydntekijoilla.

Seurakunnan hallinnollinen toimivalta ja vastuut on kuvattu hallintosaannéssa.
Tydprosesseista on olemassa prosessikuvauksia. Tydntekijéiden tehtavanku-
vauksia tarkastellaan vuosittain, jotta varmistetaan niiden ajantasaisuus. Ty6-
hyvinvointia ja ilmapiiria seurataan kyselyilla. Henkilést6a kannustetaan am-

mattitaidon kehittdmiseen ja tehtavakiertoon.
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Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen

Kirkkoneuvosto toteaa, etta seurakunnan sisdainen valvonta ja riskienhallinta

ovat hyvalla tasolla. Toiminnan turvallisuuteen, ja riskien arviointiin ja hallin-
toon on kiinnitetty pitkajanteisesti huomiota. Merkittavia puutteita ei ole to-

dettu.

Henkildston ja luottamushenkildiden ymmarrysta sisdisesta valvonnasta ja ris-

kien hallinnasta pidetdan saanndllisesti ylla.

8 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kangasalan seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista nousi vuo-
teen 2024 verrattuna. Vuosikatteen osuus, 138,06 %, kertoo siita, etta vuosi-
katteen maara riitti hyvin kattamaan poistot. Vuosikatteen osuus poistoista tu-
lisi olla vahintaan 100 %.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 14,73 13,09
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 138,06 189,06
Vuosikate (€/jasen) 40,11 54,18

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista,14,73 %, osoittaa, kuinka paljon seurakun-
nan toimintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toiminta-

kulut -/+ Valmistevarastojen lisays/vahennys + Valmistusomaan kayttoon)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arviointiin. Tun-
nuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna ole-

valla jasenmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100
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Hautaustoimi
Hautaustoimi sis. hallinnon vyo6rytyksen
(ilman haudanhoidon kustannuspaikkaa)
TOT 2020 TOT 2021 TOT 2022 TOT 2023 TOT 2024 TOT 2025
Toimintakate 295 423,08 256 516,89 | 342899,69| 409488,94| 399874,83|428417,31
Poisto 49 861,33 632 978,86 34 953,99 37502,12 63 595,48 | 40480,67
Hallinnon vyorytys 92 796,35 211773,01| 112046,69( 138351,73| 134201,78| 117 526,02
Yhteensa 438 080,76 1101268,76| 489 900,37 | 585342,79| 597 672,09 586 424,00
TOT 2020 TOT 2021 TOT 2022 TOT 2023 TOT 2024 TOT 2025
Valtionrahoitus 100 % 611 916,00 622 812,00| 637524,00| 66136500 674085,96|501 113,16
Valtionrahoitus 80 % 489532,80| 498 249,60 510019,20( 529 092,00 539 268,77 | 400 890,53
Tunnusluku:
toimintakate + poisto + hallinnon vy6rytys / valtionrahoitus 80 %
TOT 2020 TOT 2021 TOT 2022 TOT 2023 TOT 2024 TOT 2025
89 % 221 % 96 % 111 % 111 % 146 %
Hautaustoimi ulkoinen
(ilman haudanhoidon kp)
TOT 2020 TOT 2021 TOT 2022 TOT 2023 TOT 2024 TOT 2025
Toimintakate 295 423,08 256 516,89 342 899,69 409 488,94 399 874,83 428 417,31
Poistot 49 861,33 632 978,86 34 953,99 37 502,12 63 595,48 40 480,67
Yhteensa 345 284,41 889 495,75 377 853,68 446 991,06 463 470,31 468 897,98
TOT 2020 TOT 2021 TOT 2022 TOT 2023 TOT 2024 TOT 2025
Valtion korvaus 100 % 611 916,00 622 812,00 637 524,00 661 365,00 674 085,96 501 113,16
Valtion korvaus 80 % 489 532,80 498 249,60 510 019,20 529 092,00 539 268,77 400 890,53
Tunnusluku:
f,:,iﬂ::,':,traakha:;uz ';%ii}f / 71 % 179 % 74 % 84 % 86 % 117 %




Kiinteistotoimi
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Kiiteistopaaluokka 5

TOT 2020 TOT 2021 TOT 2022 TOT 2023 TOT 2024 TOT 2025
Toimintakate 868 115,53 993 963,91 1348 092,07 | 1347 248,63 1597 243,34 1456 265,70
Poistot 360 628,82 1301 871,36 694 073,29 615 679,72 585 960,89 626 795,84
Yhteensa 1228 744,35 2 295 835,27 2 042 165,36 1962 928,35 2 183 204,23 2 083 061,54
TOT 2020 TOT 2021 TOT 2022 TOT 2023 TOT 2024 TOT 2025
. . 5666 423,50 5658 515,41 5879 128,80 6 424 064,65 6 667 701,69 6 797 937,37
Kirkollisvero
Valtionrahoitus 100 % 611 916,00 622 812,00 637 524,00 661 365,00 674 085,96 501 113,16
Yhteena 6278 339,50 6281 327,41 6 516 652,80 7 085 429,65 7 341 787,65 7 299 050,53
Kirkollisvero 5666 423,50 5658 515,41 5879 128,80 6 424 064,65 6 667 701,69 6797 937,37
Valtionrahoitus 15 % 91 787,40 93 421,80 95 628,60 99 204,75 101 112,89 75 166,97
Yhteensa 5758 210,90 5751 937,21 5974 757,40 6 523 269,40 6 768 814,58 6 873 104,34
Tunnusluku: toiminta-
kate+poisto/kirkollisvero 21,68 % 40,57 % 34,74 % 30,56 % 32,74 % 30,64 %
Tunnusluku: toiminta-
kate+poisto/kirkollisvero+valtionra-
hoitus 100 % 20 % 36,55 % 31,34 % 27,70 % 29,74 % 28,54 %
Tunnusluku: toiminta-
kate+poisto/kirkollisvero+valti-
onrahoitus 15% 21 % 40 % 34 % 30 % 32% 30,31 %
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Kiinteistojen yllapidon kus-
tannuspaikat

TOT 2020 TOT 2021 TOT 2022 TOT 2023 TOT2024 TOT 2025
Toimintakate 791 052,52 622 602,20 896 309,63 859 247,23 1091 458,28 873 613.06
Poistot 320 639,86 1293 319,71 694 073,29 615 679,72 585 960,89 626 795,84
Yhteensa 1111692,38 1915 921,91 1590 382,92 1474 926,95 1677 419,17 1 500 408,90
TOT 2020 TOT 2021 TOT 2022 TOT 2023 TOT2024 TOT 2025
Kirkollisvero 5666 423,50 5658 515,41 5879 128,80 6 424 064,65 6 667 701,69 6 797 937,37
Valtionrahoitus 15 % 91 787,40 93 421,80 95 628,60 99 204,75 101 112,89 75 166,97
Yhteensa 5758 210,90 5751937,21 5974 757,40 6 523 269,40 | 6768 814,58 6 873 104,34
Tunnusluku: toimintakate +
poisto/kirkollisvero 19,62 % 33,86 % 27,05 % 22,96 % 25,16 % 22,07 %
Tunnusluku: toimintakate +
poisto/kirkollisvero + valtionra-
hoitus 15 % 19 % 33 % 27 % 23 % 25 % 22 %

Kirkkohallituksen arvioima laskennallinen kulttuuriperintékustannus:

2023 86 818 €
2024 345117 €
2025 97511€

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat olivat tilikauden lopussa 8,8 miljoonaa euroa. Rahavarat lisaantyivat

378 375,52 euroa tilikauden aikana. Kun summa sisaltaa lahjoitusrahastojen ja

muiden toimeksiantojen rahavaroja 805 042,45 euroa, seurakuntatalouden

kaytettavissa olevat rahavarat 31.12.2025 olivat 8 miljoonaa euroa.

Investoinnit, olivat 243 445,45 euroa. Investointien tulorahoitusprosentti oli

378,43 %. (Tulorahoitusprosentin ollessa yli 100 %, investoinnit pystytaan

kattamaan kokonaan omalla rahoituksella ja rahaa jaa ylikin.) Koska investoin-

nit kyettiin rahoittamaan tulorahoituksella, lainanottoon ei ollut tarvetta.

Rahavarojen riittavyys oli 386 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle

90 paivaa).
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Lainanhoitokate oli 6,54, joten tulorahoitus on riittanyt lainan hoitoon. (Tulora-

hoitus on riittanyt, jos luku on yksi tai suurempi)

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 378,43 119,21
Rahavarojen riittavyys (pv) 386 346
Lainanhoitokate 6,54 8,79

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankin-

tameno)

Rahavarojen riittdvyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-
della) Rahavaroista vahennetdédn seurakunnan rahoitusarvopapeihin seké rahat ja

pankkisaamisisiin siséltyvét toimeksiantojen varat.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 17,8 miljoonaa euroa. Tase suureni 623 706,83 eu-
rolla. Pysyvat vastaavat olivat 7,9 miljoonaa euroa. Ne pienenivat 423 831,06
euroa, kun rakennusten tasearvo vaheni poistojen ansioista 445 313,58 euroa.

Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 9,1 miljoonaa euroa.
Oma padaoma kasvoi 253 982,83 euroa, eli tilikauden ylijaaman verran.

Kangasalan seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen ta-
paan korkea. Seurakunnalla on pankkilainaa, mutta suhteellinen velkaantunei-
suus on alhainen ja rahoitusvarallisuuttakin on kertynyt. Kangasalan seura-
kunta on vakavarainen eika sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut juuri-

kaan muutoksia kahden viime vuoden aikana.
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1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Omavaraisuusaste (%) 90,34 90,22
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 327,28 298,87
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 19,26 19,44
Lainakanta (€/jasen) 23,69 29,46

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma padoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset
- Ainaishoitosopimusten pddomat) / (Koko pddoma - Toimeksiantojen pddomat - Saa-
dut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja

pankkisaamiset) - (Vieras pddoma -Saadut ennakot)] / Jdsenmd&ara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayt-
totulot).

Lainakanta, euroa/jésen (= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtove-

lat + Muut velat)] / Jdsenmdééréa)

9 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja
talous

Kangasalan seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.

10 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen
kasittelyksi ja talouden
tasapainottamistoimenpiteiksi

Kangasalan seurakunnan tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi seuraava

tilinpaatdssiirto:
Tilikauden tulos on ylijaamaa 253 982,83 euroa

Tilikauden ylijaama 253 982,83 euroa esitetaan siirrettavaksi yli-/alijaamati-

lille.
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Taseen omassa paaomassa oleva edellisten tilikausien ylijdama ennen vuoden

2025 tilinpaatoksen ylijaamakirjausta on 8 162 781,63 euroa.

Kirkkojarjestyksen edellyttéamaan esitykseen toimenpiteista talouden tasapai-
nottamiseksi ei ole tarvetta.
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II Talousarvion toteutuminen

1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosa

Kangasalan seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on paaluok-

kataso, toimintakate 1.

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 753 980,00 983 979,72 -229 999,72 130,5
Toimintakulut (ulkoiset) -6 922 055,00 -6 679 171,96 -242 883,04 96,5
Toimintakate -6 168 075,00 -5 695 192,24 -472 882,76 92,3
Poistot ja arvonalentumiset -611 508,00 -667 276,51 55 768,51 109,1
Laskennalliset erit -848 706,06 848 706,06 0,0
Sisdiset korkokulut -139 774,81 139 774,81 0,0
Sisdiset vyorytyserat -708 931,25 708 931,25 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -6 779 583,00 -7 211 174,81 431 591,81 106,4

HALLINTO (p&iluokka 1)
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

1 - Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 35 500,00 38 257,29 -2757,29 107,8
Toimintakulut (ulkoiset) -1 080 683,00 -964 673,74 -116 009,26 89,3
Toimintakate -1 045 183,00 -926 416,45 -118 766,55 88,6
Laskennalliset erdt 839 672,54 -839 672,54 0,0
Sisdiset vyorytyserat 839 672,54 -839 672,54 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 045 183,00 -86 743,91 -958 439,09 8,3

Tilikaudelle ei ole tehty lisatalousarviota.
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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (paaluokka 2)

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate
Laskennalliset erét

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

HAUTAUSTOIMI (piiluokka 4)

4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

KIINTEISTOTOIMI (pailuokka 5)

5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva
96 860,00

-3 124 933,00
-3 028 073,00

-3 028 073,00

TA kuluva

260 200,00
-712 308,00
-452 108,00

-60 658,00

-512 766,00

TA kuluva

361 420,00
-2004 131,00
-1642 711,00

-550 850,00

-2193 561,00

Toteuma

178 776,43

-3 108 836,32
-2 930 059,89
-1248 916,06
-1248 916,06
-4 178 975,95

Toteuma

335 210,69
-717 660,89
-382 450,20

-40 480,67
-229 268,00

-8 405,47

-220 862,53

-652 198,87

Toteuma

431 735,31
-1 888 001,01
-1 456 265,70

-626 795,84
-210 194,54
-131 369,34
-78 825,20

-2 293 256,08

Yli-Ali

-81916,43
-16 096,68
-98 013,11
1248 916,06
1248 916,06
1150 902,95

Yli-Ali

-75 010,69

5352,89
-69 657,80
-20 177,33
229 268,00

8 405,47
220 862,53
139 432,87

Yli-Ali

-70 315,31
-116 129,99
-186 445,30

75 945,84
210 194,54
131 369,34
78 825,20
99 695,08

T-%

184,6
99,5
96,8

0,0
0,0
138,0

T-%

128,8
100,8
84,6
66,7
0,0
0,0
0,0
127,2

T-%

119,5
94,2
88,7

113,8

0,0
0,0
0,0

104,5
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Toteutumisvertailu, johtokuntataso

Yhteyden johtokunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kasvun johtokunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusva-
rat
Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Yli-ali

-1959,39
-1893,65
8 595,07
-8 660,81
-69 887,28
1140,59

-6 637,57
8 759,58
-981,42

-7 707,14

715,15

9 653,51

9 653,51
-3893,21
-69 796,18
-71 846,67

1-12 /2024 TA 2025 Toteuma

2025

12 161,10 12 200,00 14 159,39

3 607,30 1893,65

4 842,05 12 200,00 3 604,93

371175 8 660,81

-1 156 235,54 -1 194 206,00 -1124 318,72

-820 804,15 -847 636,00 -848 776,59

-665 145,53 -688 732,00 -682 094,43

-156 856,31 -158 904,00 -167 663,58

1197,69 981,42

-221 251,08 -184 620,00 -176 912,86

-0,00

-715,15

-80 934,51 -67 100,00 -76 753,51

-80 934,51 -67 100,00 -76 753,51

-32 000,00 -23 340,00 -19 446,79

-1245,80 -71 510,00 -1713,82

-1144 074,44 -1182 006,00 -1110 159,33
1-12 /2024 TA 2025 Toteuma
1-12 /2025
102 996,42 79 960,00 134 038,26
13 594,19 45 518,07
3 221,00 4 623,91
85 625,17 79 960,00 83 896,28
0,00 0,00

556,06

-1109 031,18
-843 609,84
-691 605,30
-164 132,03

12 127,49
-165 012,38
-15,00

-97 351,52
-97 351,52
-1 700,00

-1 225 550,00
-939 950,00
-768 748,00
-171 202,00

-164 000,00

-107 000,00

-107 000,00
-3 700,00

-1 282 897,31
-1029 312,71
-833 946,68
-205 636,03
10 270,00
-139 957,71
-27,90

-100 371,44
-100 371,44
-3 872,50

Yli-ali

-54 078,26
-45 518,07
-4 623,91
-3 936,28
0,00

57 347,31
89 362,71

65 198,68

34 434,03

-10 270,00
-24 042,29
27,90

-6 628,56

-6 628,56

172,50

T-%

167,6
0,0
0,0

104,9
0,0

104,7
109,5
108,5
120,1
0,0
85,3
0,0
93,8
93,8
104,7

T-%

116,1
0,0
29,5
0,0
94,1
100,1
99,0
105,5
0,0
95,8

0,0
114,4
114,4

83,3

2,4

93,9


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3195&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=319501&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_external_internal=1&rp:param_account_number=401000&rp:param_group=4&rp:p=1012010000&rp:p=1012010700&rp:p=1012010701&rp:p=1012010703&rp:p=1012020000&rp:p=1012030000&rp:p=1012040000&rp:p=1012040003&rp:p=1012050000&rp:p=1012100000&rp:p=1012200000&rp:p=1012900000&rp:p=1992410005
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Muut toimintakulut -1342,44 -10 900,00 -9 355,05 -1544,95 85,8
TOIMINTAKATE -1006 034,76 -1145590,00 -1 148 859,05 3269,05 1003
Palvelun johtokunta
1-12 /2024 TA 2025 Toteuma Yli-ali T-%
1-12 /2025
Toimintatuotot 16 955,30 4 700,00 25 417,91 -20717,91 540,8
Myyntituotot 688,00 400,00 1.000,10 -600,10  250,0
Maksutuotot 412127 4300,00 5751,65 -1451,65 1338
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 12 146,03 15 666,16 -15 666,16 0,0
Tuet ja avustukset 3 000,00 -3 000,00 0,0
Toimintakulut -658 864,05 -705 177,00 -696 459,42 -8 717,58 98,8
Henkildstdkulut -317 056,62 -337 777,00 -351 341,12 13564,12 1040
Palkat ja palkkiot -258 496,59 -274 612,00 -286 356,80 1174480 1043
Henkil6sivukulut -60 316,58 -63 165,00 -69 596,07 6431,07 110,2
Henkildkulujen oikaisueréat 1756,55 461175 -4 611,75 0,0
Palvelujen ostot -86 996,08 -99 200,00 -84 118,71 -15 081,29 84,8
Vuokrakulut -1 960,00 -900,00 -280,00 -620,00 31.1
Aineet ja tarvikkeet -12 236,89 -25 000,00 -23 801,80 -1198,20 95,2
Ostot tilikauden aikana -12 236,89 -25 000,00 -23 801,80 -1198,20 95,2
Annetut avustukset -223 261,91 -232 300,00 -228 755,76 -3 544,24 98,5
Muut toimintakulut -17 352,55 -10 000,00 -8 162,03 -1837,97 81,6
TOIMINTAKATE -641 908,75 -700 477,00 -671 041,51 -29 435,49 95,8
Toteutumisvertailu, tehtavaaluetaso
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
101 - Hallintoelimet
Toimintatuotot (ulkoiset) 21,70 -21,70 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -212 159,00 -184 599,35 -27 559,65 87,0
Toimintakate -212 159,00 -184 577,65 -27 581,35 87,0
Laskennalliset erit 184 577,65 -184 577,65 0,0
Sisdiset vyorytyserat 184 577,65 -184 577,65 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -212 159,00 -0,00 -212 159,00 0,0
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
105 - Talous-, henkilosto- ja yleishallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 35 500,00 38 235,59 -2 735,59 107,7
Toimintakulut (ulkoiset) -816 037,00 -730 685,12 -85 351,88 89,5
Toimintakate -780537,0 -692 449,5 -88 087,5 88,7
Laskennalliset erat 692 449,53 -692 449,53 0.0
Sisdiset vyorytyserat 692 449,53 -692 449,53 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -780 537,00 -0,00 -780 537,00 0,0



https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3195&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=319501&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_external_internal=1&rp:param_account_number=496000&rp:param_group=4&rp:p=1012310000&rp:p=1012350000&rp:p=1012360000&rp:p=1012380000&rp:p=1012392000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3195&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=319501&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_external_internal=1&rp:param_account_number=437600&rp:param_group=4&rp:p=1012410000&rp:p=1012410702&rp:p=1012420000&rp:p=1012430000&rp:p=1012440000&rp:p=1012550000&rp:p=1012600000&rp:p=1012700000&rp:p=1992410001&rp:p=1992410003&rp:p=1992410006

61

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
107 - Kirkonkirjojenpito

Toimintakulut (ulkoiset) -52 487,00 -49 389,27 -3097,73 94,1
Toimintakate -52 487,00 -49 389,27 -3 097,73 94,1
Laskennalliset erat -37 354,64 37 354,64 0.0
Sisdiset vyorytyserat -37 354,64 37 354,64 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -52 487,00 -86 743,91 34 256,91 165,3
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

201 - Jumalanpalveluselama
Toimintatuotot (ulkoiset) 698,63 -698,63 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -271 115,00 -257 056,48 -14 058,52 94,8
Toimintakate -271 115,00 -256 357,85 -14 757,15 94,6
Laskennalliset erat -105 876,93 105 876,93 0,0
Sisdiset vyorytyserat -105 876,93 105 876,93 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -271 115,00 -362 234,78 91 119,78 133,6
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

202 - Hautaan siunaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset) 1,29 -1,29 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -123 540,00 -93 629,83 -29910,17 75,8
Toimintakate -123 540,00 -93 628,54| -29911,46 75,8
Laskennalliset erat -39 859,36 39 859,36 0,0
Sisdiset vydrytyserat -39 859,36 39 859,36 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -123 540,00 -133 487,90 9 947,90 108,1
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

203 - Muut kirkolliset toimitukset

Toimintatuotot (ulkoiset) 1,94 -1,94 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -171 635,00 -163 866,58 -7 768,42 95,5
Toimintakate -171 635,00 -163 864,64 -7770,36 95,5
Laskennalliset erit -69 074,89 69 074,89 0,0
Sisdiset vyorytyserat -69 074,89 69 074,89 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -171 635,00 -232 939,53 61 304,53 135,7
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TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

204 - Aikuistyo
Toimintatuotot (ulkoiset) 2 200,00 2 965,00 -765,00 134,8
Toimintakulut (ulkoiset) -104 604,00 -98 201,22 -6 402,78 93,9
Toimintakate -102 404,0 -95 236,2 -7 167,8 93,0
Laskennalliset erdt -38 572,28 38572,28 0.0
Sisdiset vyorytyserat -38 572,28 38 572,28 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -102 404,00 -133 808,50 31 404,50 130,7
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

205 - Muut seurakuntatilaisuudet
Toimintatuotot (ulkoiset) 731,86 -731,86 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -31 800,00 -15 741,14 -16 058,86 49,5
Toimintakate -31 800,00 -15 009,28 -16 790,72 47,2
Laskennalliset erdt -5 508,64 5 508,64 0.0
Sisdiset vyorytyserat -5 508,64 5 508,64 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -31 800,00 -20 517,92 -11 282,08 64,5
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
210 - Tiedotus ja viestinta

Toimintatuotot (ulkoiset) 10 000,00 10 000,00 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -177 754,00 -155 886,68 -21 867,32 87,7
Toimintakate -167 754,00 -155 886,68 -11 867,32 92,9
Laskennalliset erit -60 854,38 60 854,38 0,0
Sisdiset vyorytyserat -60 854,38 60 854,38 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -167 754,00 -216 741,06 48 987,06 129,2
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

220 - Musiikki
Toimintatuotot (ulkoiset) 924,27 -924,27 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -229 648,00 -279 414,25 49 766,25 121,7
Toimintakate -229 648,00 -278 489,98 48 841,98 121,3
Laskennalliset erat -116 053,58 116 053,58 0.0
Sisdiset vyorytyserat -116 053,58 116 053,58 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -229 648,00 -394 543,56 164 895,56 171.,8
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TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
231 - Varhaiskasvatus

Toimintatuotot (ulkoiset) 8 235,00 12 452,71 -4 217,71 151,2
Toimintakulut (ulkoiset) -592 886,00 -609 067,09 16 181,09 102,7
Toimintakate -584 651,00 -596 614,38 11 963,38 102,0
Laskennalliset erdt -254 995,49 254 995,49 0.0
Sisdiset vyorytyserat -254 995,49 254 995,49 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -584 651,00 -851 609,87 266 958,87 145,7
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

235 - Rippikoulu
Toimintatuotot (ulkoiset) 61 000,00 62 486,06 -1 486,06 102,4
Toimintakulut (ulkoiset) -331 927,00 -324 875,19 -7 051,81 97,9
Toimintakate -270 927,00 -262 389,13 -8 537,87 96,8
Laskennalliset erdt -129 456,47 129 456,47 0,0
Sisdiset vyorytyserat -129 456,47 129 456,47 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -270 927,00 -391 845,60 120 918,60 144,6
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

236 - Nuorisotyo
Toimintatuotot (ulkoiset) 10 725,00 59 099,49 -48 374,49 551,0
Toimintakulut (ulkoiset) -300 737,00 -348 955,03 48 218,03 116,0
Toimintakate -290 012,00 -289 855,54 -156,46 99,9
Laskennalliset erit -143 190,31 143 190,31 0,0
Sisaiset vyOrytyserat -143 190,31 143 190,31 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -290 012,00 -433 045,85 143 033,85 149,3
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

241 - Diakonia

Toimintatuotot (ulkoiset) 4 200,00 39 239,59 -35 039,59 934,3
Toimintakulut (ulkoiset) -426 427,00 -437 923,71 11 496,71 102,7
Toimintakate -422 227,00 -398 684,12 -23 542,88 94,4
Laskennalliset erit -171 565,42 171 565,42 0,0
Sisdiset vyorytyserat -171 565,42 171 565,42 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -422 227,00 -570 249,54 148 022,54 135,1
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TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
242 - Perheneuvonta
Toimintakulut (ulkoiset) -28 100,00 -29 968,22 1 868,22 106,6
Toimintakate -28 100,00 -29 968,22 1 868,22 106,6
Laskennalliset erdt -10 438,43 10 438,43 0,0
Sisaiset vyorytyserat -10 438,43 10 438,43 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -28 100,00 -40 406,65 12 306,65 143,8
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
243 - Sairaalasielunhoito
Toimintakulut (ulkoiset) -36 600,00 | -37 411,00 811,00 102,2
Toimintakate -36 600,00 | -37 411,00 811,00 102,2
Laskennalliset erat -13 030,87 13 030,87 0,0
Sisdiset vyorytyserat -13 030,87 13 030,87 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -36 600,00 | -50 441,87 13 841,87 137,8
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
244 - Palveleva puhelin
Toimintakulut (ulkoiset) -2 500,00 -3016,30 516,30 120,7
Toimintakate -2 500,00 -3 016,30 516,30 120,7
Laskennalliset erat -1 050,63 1 050,63 0,0
Sisdiset vydrytyserat -1 050,63 1 050,63 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -2 500,00 -4 066,93 1 566,93 162,7
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
255 - Sielunhoito
Toimintakulut (ulkoiset) -5,90 5,90 0,0
Toimintakate -5,90 5,90 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -5,90 5,90 0,0
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TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

260 - Lahetys
Toimintatuotot (ulkoiset) 500,00 500,00 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -160 600,00 | -159 171,99 -1 428,01 99,1
Toimintakate -160 100,00 | -159 171,99 -928,01 99,4
Laskennalliset erdt -55 908,76 55 908,76 0.0
Sisdiset vyorytyserat -55 908,76 55 908,76 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -160 100,00 | -215 080,75 54 980,75 134,3
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

270 - Kansainvalinen diakonia ja muu
kansainvalinen toiminta
Toimintakulut (ulkoiset) -50 950,00 -44 430,80 -6 519,20 87,2
Toimintakate -50 950,00 -44 430,80 -6 519,20 87,2
Laskennalliset erat -15 475,99 15 475,99 0.0
Sisaiset vyorytyserat -15 475,99 15 475,99 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -50 950,00 -59 906,79 8 956,79 117,6
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
290 - Muu seurakuntatyo
Toimintatuotot (ulkoiset) 175,59 -175,59 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -84 110,00 -50 214,91 -33 895,09 59,7
Toimintakate -84 110,00 -50 039,32 -34 070,68 59,5
Laskennalliset erit -18 003,63 18 003,63 0,0
Sisdiset vyorytyserat -18 003,63 18 003,63 0,0
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) -84 110,00 -68 042,95 -16 067,05 80,9
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
401 - Hautausmaahallinto

Toimintakulut (ulkoiset) -72 877,00 -71 664,96 -1212,04 98,3
Toimintakate -72 877,00 -71 664,96 -1212,04 98,3
Poistot ja arvonalentumiset -16 058,00 -16 058,00 0,0
Laskennalliset erit 71 664,96 -71 664,96 0,0
Sisdiset vyorytyserat 71 664,96 -71 664,96 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -88 935,00 -0,00 -88 935,00 0,0
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TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
403 - Hautausmaiden ylladpito
Toimintatuotot (ulkoiset) 10 500,00 13 387,50 -2 887,50 127.,5
Toimintakulut (ulkoiset) -427 982,00 -418 882,90 -9 099,10 97,9
Toimintakate -417 482,00 -405 495,40 -11 986,60 97,1
Poistot ja arvonalentumiset -28 200,00 -40 480,67 12 280,67 143,5
Laskennalliset erdt -205 724,58 205 724,58 0,0
Sisaiset korkokulut -8 368,61 8 368,61 0,0
Sisdiset vyorytyserat -197 355,97 197 355,97 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -445 682,00 -651 700,65 206 018,65 146,2
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
404 - Hautaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset) 86 200,00 122 060,00 -35 860,00 141,6
Toimintakulut (ulkoiset) -68 001,00 -72 388,66 4 387,66 106,5
Toimintakate 18 199,00 49 671,34 -31472,34 272,9
Poistot ja arvonalentumiset -10 000,00 -10 000,00 0,0
Laskennalliset erdt -30 789,53 30 789,53 0,0
Sisdiset vyorytyserat -30 789,53 30 789,53 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 8 199,00 18 881,81 -10 682,81 230,3
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
405 - Haudanhoitosopimukset
Toimintatuotot (ulkoiset) 160 000,00 193 823,19 -33 823,19 1211
Toimintakulut (ulkoiset) -135 448,00 -149 245,19 13 797,19 110,2
Toimintakate 24 552,00 44 578,00 -20 026,00 181,6
Poistot ja arvonalentumiset -6 000,00 -6 000,00 0,0
Laskennalliset erdt -62 290,85 62 290,85 0.0
Sisdiset vyorytyserat -62 290,85 62 290,85 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 18 552,00 -17 712,85 36 264,85 -95,5
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TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
406 - Vainajasailytys
Toimintatuotot (ulkoiset) 3 500,00 5 940,00 -2 440,00 169,7
Toimintakulut (ulkoiset) -8 000,00 -5 479,18 -2 520,82 68,5
Toimintakate -4 500,00 460,82 -4 960,82 -10,2
Poistot ja arvonalentumiset -400,00 0,00 -400,00 0,0
Laskennalliset erdt -2 128,00 2 128,00 0,0
Sisaiset korkokulut -36,86 36,86 0,0
Sisdiset vyorytyserat -2 091,14 2091,14 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -4 900,00 -1667,18 -3 232,82 34,0
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
501 - Kiinteistohallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) -50,00 5 762,57 -5812,57 -11 525,1
Toimintakulut (ulkoiset) -698 139,00 -682 900,74 -15 238,26 97,8
Toimintakate -698 189,00 -677 138,17 -21 050,83 97,0
Laskennalliset erat 93 542,40 -93 542,40 0,0
Sisaiset korkokulut -664,36 664,36 0,0
Sisdiset vyorytyserat 94 206,76 -94 206,76 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -698 189,00 -583 595,77 -114 593,23 83,6
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
502 - Kirkot
Toimintatuotot (ulkoiset) 6 000,00 14 719,90 -8 719,90 245,3
Toimintakulut (ulkoiset) -273 350,00 -204 330,14 -69 019,86 74,8
Toimintakate -267 350,00 -189 610,24 -77 739,76 70,9
Poistot ja arvonalentumiset -188 350,00 -246 489,00 58 139,00 130,9
Laskennalliset erit -64 357,57 64 357,57 0,0
Sisaiset korkokulut -29 592,94 29 592,94 0,0
Sisdiset vydrytyserat -34 764,63 34 764,63 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -455 700,00 -500 456,81 44 756,81 109,8




68

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
504 - Siunauskappelit
Toimintatuotot (ulkoiset) 7 000,00 14 550,00 -7 550,00 207,9
Toimintakulut (ulkoiset) -24 500,00 -28 681,72 4 181,72 1171
Toimintakate -17 500,00 -14 131,72 -3 368,28 80,8
Poistot ja arvonalentumiset -31 400,00 -37 440,48 6 040,48 119,2
Laskennalliset erat -19 352,64 19 352,64 0,0
Sisaiset korkokulut -13 584,71 13 584,71 0,0
Sisdiset vyorytyserat -5767,93 576793 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -48 900,00 -70 924,84 22 024,84 145,0
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
506 - Seurakuntatalot
Toimintatuotot (ulkoiset) 72 660,00 99 508,87 -26 848,87 137,0
Toimintakulut (ulkoiset) -341 756,00 -323 072,88 -18 683,12 94,5
Toimintakate -269 096,00 -223 564,01 -45 531,99 83,1
Poistot ja arvonalentumiset -47 350,00 -40 773,20 -6 576,80 86,1
Laskennalliset erdt -38 249,57 38 249,57 0,0
Sisaiset korkokulut -8 457,75 8 457,75 0,0
Sisdiset vyorytyserat -29 791,82 29 791,82 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -316 446,00 -302 586,78 -13 859,22 95,6
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
508 - Leiri- ja kurssikeskukset
Toimintatuotot (ulkoiset) 51 800,00 76 673,18 -24 873,18 148,0
Toimintakulut (ulkoiset) -208 800,00 -229 909,40 21 109,40 110,1
Toimintakate -157 000,00 -153 236,22 -3763,78 97,6
Poistot ja arvonalentumiset -108 000,00 -160 146,71 52 146,71 148,3
Laskennalliset erit -68 409,27 68 409,27 0,0
Sisaiset korkokulut -37 471,58 37 471,58 0,0
Sisdiset vyorytyserat -30 937,69 30 937,69 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -265 000,00 -381 792,20 116 792,20 1441
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TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

509 - Muut rakennukset
Toimintatuotot (ulkoiset) 30 010,00 36 059,88 -6 049,88 120,2
Toimintakulut (ulkoiset) -186 775,00 -192 778,49 6 003,49 103,2
Toimintakate -156 765,00 -156 718,61 -46,39 100,0
Poistot ja arvonalentumiset -175 750,00 -141 946,45 -33 803,55 80,8
Laskennalliset erdt -68 092,82 68 092,82 0,0
Sisaiset korkokulut -41 598,00 41 598,00 0,0
Sisdiset vyorytyserat -26 494,82 26 494,82 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -332 515,00 -366 757,88 34 242,88 110,3
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

510 - Maa- ja metsitalous
Toimintatuotot (ulkoiset) 194 000,00 184 073,91 9 926,09 94,9
Toimintakulut (ulkoiset) -98 000,00 -46 470,84 -51 529,16 47,4
Toimintakate 96 000,00 137 603,07 -41 603,07 143,3
Laskennalliset erat -19 549,35 19 549,35 0,0
Sisdiset vyorytyserat -19 549,35 19 549,35 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 96 000,00 118 053,72 -22 053,72 123,0
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
512 - Keittiotoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 387,00 -387,00 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -172 811,00 -179 856,80 7 045,80 104,1
Toimintakate -172 811,00 -179 469,80 6 658,80 103,9
Laskennalliset erit -25 725,72 25 725,72 0,0
Sisdiset vyorytyserat -25 725,72 2572572 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -172 811,00 -205 195,52 32 384,52 118,7




70

2 Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

2.1 Yleishallinto

Paadluokka 1, Hallinto

1011010001 KIRKOLLISET VAALIT
1011010002 LUOTTAMUSELIMET
1011050000 TALOUSHALLINTO
1011050001 HEKILOSTOHALLINTO
1011070000 KIRKONKIRJOJENPITO
1011050004 YLEISHALLINTO

TEHTAVA

Yleishallinnon tehtavana on johtaa, ohjata ja valvoa seurakunnan toimintaa ja
taloutta. Seurakuntatoimiston tehtavana ovat seurakunnan ulkoinen ja sisai-
nen asiakaspalvelu, sisadiset talous- ja henkiléstdpalvelut sekd toimia tietohal-

linnon ja jasenrekisterin yhteyspisteena.
RESURSSIT

Kirkkovaltuustossa on 33 jasenta. Kirkkoneuvostossa on puheenjohtajana toi-
mivan kirkkoherran lisaksi 11 luottamushenkiléjasenta. Seurakuntatyota jar-
jestaa 3 johtokuntaa. Yleishallintoa hoitavat talousjohtaja, kirkkoherra ja hen-
kilostopaallikkd. Seurakuntatoimiston tehtavissa ovat toimistosihteeri, talous-
sihteeri, henkildstosihteeri ja hallintosihteeri. Seurakuntatoimiston henkil6s-

tosta osoitetaan noin 0,15 henkilétyévuotta Oriveden seurakunnalle.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025
Tavoite 1. Seurakuntatoimiston toimintojen laajentaminen

Toimenpiteet: Vakituisen henkiléston rekrytointi. Hallintosihteerin toimenkuva
laajennetaan. Asiakaspalvelu suunnitellaan eri yhteydenpitokanaville parem-

maksi kokonaisuudeksi.

Toteutus: Seurakuntatoimiston tehtavat on taytetty vakinaisella henkiléstdlla.
Hallintosihteerin tehtavakuvaa on laajennettu yleishallintoon ja luottamuselin-
tydskentelyyn. Tehtavakuvan laajennus onnistui hyvin. Seurakuntatoimiston
aukioloaikojen ja asiakaspalveluajan eriyttamisen yhteydessa on huolehdittu,
etta seurakuntatoimistossa voi asioida monia asiointivalineita kayttaen ja auki-

oloaikoja laajemmin.
Tavoite 2. Hallinnon viestintdaa laajennetaan

Toimenpiteet: Internetin kotisivujen ajantasaistaminen. Hallinnon ja tydnteki-

joiden yhteistydta laajennetaan yhteisissa neuvotteluissa.

Toteutus: Kotisivujen hallinon paivittdmista on aloitettu, mutta ty6 on viela
kesken. Hallinnon tydntekijéiden yhteisty6ta varten ei lopulta perustettu uusia
neuvotteluryhma. Hallinnon asioissa on kuitenkin maaratietoisesti kehitetty si-
saista viestintda niin, etta ajankohtaisista asioista ja sisaisesta hallinnosta on

viestitty henkildkuntaa aiempaa enemman teams-kanavilla ja sisaisilla uutisilla.
Tavoite 3. Tyouramahdollisuuksien kartoittaminen

Toimenpiteet: Osallistutaan Tampereen tuomiokapitulin tydurahankkeeseen

aktiivisesti monin tavoin

Toteutus: Tampereen tuomiokapitulin tyéurahanke ei toteutunut, koska se ei
saanut rahoitusta. Seurakunta oli valmisteluissa mukana loppuun asti ja oli

valmis ottamaan sen toteutuksesta vastuuta.
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Vapaan maararahan kaytto yleishallinnossa: Vapaa maararaha 5.000 eu-
roa kaytettiin yhdessa kiinteistétoimen vapaan maararahan kanssa toteutta-

malla kuntosalin parannus seurakuntatoimisto Oravaan.
Yleisarviointi

Yleishallinnossa on ollut tehtavien maltillisen kehittamisen vuosi. Seurakunta-
toimistossa vakituinen henkilésté on pystynyt laaja-alaisesti tarkastelemaan ja
kehittamaan tehtavia. Uusiin ja vireille tuleviin asioihin pystytaan vastaamaan
nopeammin ja joustavammin. Luottamuselintydskentelyssa nakyy vakautta-
vana tekijana se, etta vaalikausi on edennyt yli puolenvalin. Toimielimet ja nii-
den jasenet toimivat vakiintuneesti ja perehtyneesti nykyisella kokoonpanolla.
Sisadista ohjeistusta on kehitetty ja tyontekija-intra laajentunut. Tietotekninen
kehitys ndkyy hallinnossa voimakkaasti. Tekoaly on osa taloushallintoa ja tyo-
valineitd. Tydntekijoita osallistui DigiKirkko-tekodlypilotointiin. Asianhallintajar-
jestelman kehittyminen on parantanut valmisteluty6ta, erityisesti viranhaltija-
paatdsten tekemista. Kehitysty6 jatkuu kohti luottamushenkiléportaalin kehit-

tamistd, joka jai kesken kertomusvuonna.

2.2 Seurakuntatyo

2.2.1 Yhteyden johtokunta

1012010000 JUMALANPALVELUSELAMA
1012030000 MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET
1012050000 MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET
1012020000 HAUTAAN SIUNAAMINEN
1012900000 MUU SEURAKUNTATYO

TEHTAVA

Jumalanpalveluseldaman ja kirkollisten toimitusten yllapitdminen ja kehittami-

nen. Kangasalan seurakunta on yhteisd, jonka keskelld armollinen Jumala koh-
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taa luomansa ja lunastamansa ihmisen. Seurakunnan jasenia kutsutaan ela-
maan todeksi Jumalan huolenpitoa erityisesti paikkakuntamme nakdbisen ja

monipuolisen jumalanpalveluselaman kautta.

RESURSSIT

Vastuuhenkiléna jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten osalta on kirk-

koherra.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Jumalanpalvelusyhteis6jen vahvistaminen yhteistyossa ai-

kuistyon kanssa.

Toimenpiteet: Edistetdaan jumalanpalvelusyhteisdjen rakentumista Kangasalan
seurakunnassa. Tuetaan olemassa olevia yhteis6ja niiden tarpeista kasin ja
kuunnellaan toiveita uusista yhteisdista. Varustetaan seurakuntalaisia kanta-
maan vastuuta yhteisbissa. Kutsutaan jumalanpalvelusyhteiséjen vastuunkan-
tajat koko seurakunnan yhteiseen yhteisdjen rakentajien kokoontumiseen. Pi-
detdan Pyhan Mikaelin alttarikiltaa esilla ja vahvistetaan alttarikillan ja rippi-

koulun jalkeisen nuorisotydn yhteytta.

Toteutus: Toteutui suunnitellusti. Jumalanpalvelusyhteiséjen vastuunkantajien
kanssa kokoonnuttiin kunkin kanssa erikseen kauden aikana ja yhteiséjen vas-

tuunkantajia kokoava kokous saatiin jarjestymaan tammikuussa 2026.
Tavoite 2. Liittyminen Nikean uskontunnustuksen 1700-vuotisjuhlaan.

Toimenpiteet: Kaytetdan vuoden aikana suunnitellusti valituissa jumalanpalve-
luksissa Nikean-Konstantinopolin uskontunnustusta. Pidetaan viestinnassa
esilla seka uskontunnustuksen sisaltda etta juhlavuoden tapahtumia Suomessa
ja maailmalla. Jarjestetaan ekumeeninen jumalanpalvelus, jossa kaytetdan Ni-
kean-Konstantinopolin uskontunnustusta alkuperdisessa muodossa ilman fi-
lioque-lisaysta (Piispainkokouksen ohjeistus jumalanpalveluksesta ortodoksien
kanssa).
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Toteutus: Toteutui suunnitellusti. Ekumeenista jumalanpalvelusta edelsi Tomi
Karttusen luento Nikean kirkolliskokouksesta. Juhlajumalanpalvelus toteutettiin
yhdessa Tampereen katolisen seurakunnan ja ortodoksisen seurakunnan

kanssa.
Tavoite 3. Kasteen korostaminen ja kummien tehtavan tukeminen.

Toimenpiteet: Pidetaan esilla kasteen merkitysta. Jarjestetaan kastejumalan-
palvelus, jonka aikana voidaan opettaa tilaisuuteen liittyvaa symboliikkaa. Jar-
jestetaan tapahtuma kummeille ja heidan jo hieman varttuneille kummilapsil-

leen. Talousarviossa varataan tapahtuman jarjestamiseen 1000 euroa.

Toteutus: Kaste- ja kummitapahtuma paadyttiin siirtdmaan seuraavaan vuo-

teen sisdisessa viestinnassa tapahtuneiden katkosten vuoksi.

Yleisarviointi

Seurakunnan jumalanpalveluselama oli vuoden 2025 aikana vireaa ja moni-
puolista aina Majataloilloista Gregoriaaniseen messuun. Paasidisen aikaan ja
jouluna jumalanpalvelusosallistuminen kasvoi jo toista vuotta perakkain. Juma-
lanpalveluksissa palveli eri ikdisten seurakuntalaisten aktiivinen joukko erilai-

sissa tehtavissa.

JUMALANPALVELUSTEN KAVIJAMAARAT

20000
18000 — 17333
16000

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

12248

2023 (188 tilaisuutta) 2024 (208 tilaisuutta) 2025 (228 tilaisuutta)

Jumalanpalvelusten (messut, vilkkkomessut, sanajumalanpalvelukset) maara ja
kadvijamaara olivat edellisvuotta hieman suuremmat. Keskimaarin vuoden 2025

jumalanpalveluksiin osallistui vajaat 80 kavijaa.
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1012040000 AIKUISTYO

TEHTAVA

Jokainen aikuinen seurakuntalainen l6ytaa itselleen “kotipaikan” eli toiminta-
muodon tai tilaisuuksia, joissajuurtua ja kasvaa kristillisessa uskossa ja kokea
yhteyttd toisiin seurakuntalaisiin. Lisdksi seurakuntalaisella on mahdollisuus pal-
vella seurakuntaa seka edistaa sen tehtavaa ja eldamaa oman kutsumuksensa ja
kiinnostuksensa mukaisesti sopivalla sitoutumisen ja vaativuuden tasolla. Ai-
kuistyd varustaa myo6s palvelemaan omissa kutsumuksissaan seurakunnan toi-

mintojen ulkopuolella.

RESURSSIT

Aikuistydn kokonaisuutta alettiin rakentaa uudelleen vuoden 2025 aikana. Ai-
kuisty6ssa on palvellut naistydsta vastaava pappi (1.5. alkaen) ja miestydsta
vastaava pappi. Aikuistydn tiimiin ovat heidan lisakseen kuuluneet naistydn va-
paaehtoinen koordinaattori, vapaaehtoistydn koordinaattori ja perheterapeutti.
Aikuistydn toimintakentta on laaja, joten usea seurakunnan tyontekija tekee
aikuistydta. Aikuistydn, naistydn ja miestydn ryhmilld on omat vapaaehtoiset

tai palkkiopohjaiset vetajansa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Aikuistyon uudelleenorganisointi.

Toimenpiteet: Uuden aikuistydsta ja yhteisdjen rakentamisesta vastaavan kap-

palaisen johdolla organisoidaan aikuistydn kokonaisuus uudelleen. Olemassa

olevien ryhmien toimintaedellytykset pyritaan sailyttamaan.

Toteutus: Aikuistydlle luotiin oma tiiminsa. Kaikkien aikuistyén ryhmien toi-
minta on jatkunut vuonna 2025. Tyontekijat ovat tarpeen mukaan tukeneet eri

tavoin vapaaehtoisia ryhmien vetdjia.
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Tavoite 2. Yhteisdéjen rakentaminen.

Toimenpiteet: Olemassa olevien, seurakunnan sisalla toimivien yhteisdjen vah-
vistaminen ja uusien luominen. Tarjotaan jokaiselle kangasalalaiselle mahdolli-

suus elda uskoaan todeksi sellaisessa yhteisdssa, jonka voi kokea omakseen.

Toteutus: Messuyhteisdjen kanssa pidetyissa palavereissa yhteiséjen vastuutii-
meille annettiin selkeammat valtuudet organisoida ja kehittaa tyotaan. Vastuu-
tiimien ja tydntekijoiden valista kommunikaatiota selkiytettiin. Aloita tasta -

raamattupiiri perustettiin omaa pienyhteis6aan etsivien tarpeisiin.

Yleisarviointi

Kaikki aikuistydn vastuulliset ovat vaihtuneet parin viime vuoden aikana.
Vuotta 2025 leimasivatkin aikuistyén johtamista koskevat muutokset. Aikuis-
tydn jarjestaytyminen jatkuu monilta osin vielda vuodelle 2027. Kulunut vuosi
on opettanut paljon. Ymmarrys aikuistyon kokonaisuudesta on vahvistunut ja
hiljaista tietoa on tullut esiin. Tiimin jasenten vahvuudet ovat laaja-alaisia ja

toisiaan tukevia.

Vuonna 2025 syntyi spontaanisti kaksi uutta aikuisille suunnattua leiria: aitien
ja aikuisten tyttarien leiri seurakunnan tyodntekijdéiden aloitteesta seka isien ja
aikuisten poikien leiri seurakuntalaisten aloitteesta. Ensinna mainittu oli suo-

sittu, jalkimmainen ei toteutunut alhaisen ilmoittautujamaaran vuoksi.

Aikuistydn merkittavimmat kokonaisuudet ovat vuonna 2025 olleet seuraa-

vat: Raamattu- ja rukouspiirit (9 avointa piiria), harrastepiiritja yhdessaolo
(miesten ja naisten saunaillat, naisten kahvit, nelja liikuntaryhmaa, keskuste-
leva taidekierros Kimmo Pyykkd -museossa), seurakuntaillat (Sanan lahteella -
ilta ja Palvelevan rukouksen ilta), Majataloillat, messujen palveluryhmat (mu-
kana noin 30 aktiivista vapaaehtoista), leirit ja retket (naisten leirit, didit-tytta-
ret, raamattuleiri, naistydn retketja pyhiinvaellukset), kesdkauden pihaseura-
toiminta, messuyhteis6jen vapaaehtoisten koordinointi yhdessa jumalanpalve-

lustybn kanssa (Keidasmessu, Evasmessu, Ruutanan kylamessu).
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1012040003 VAPAAEHTOISTOIMINTA

TEHTAVA

Vapaaehtoistoiminnan tydalan tarkoituksena on saatella vapaaehtoisuus luon-

tevaksi ja pysyvaksi osaksi Kangasalan seurakuntakulttuuria.

RESURSSIT

Kokoaikainen vapaaehtoiskoordinaattori. Noin 15 tydntekijad, jotka ohjaavat
vapaaehtoisia osana omaa tyétaan. Muutamia vapaaehtoisia, jotka ohjaavat

toisia vapaaehtoisia. Noin 300 vapaaehtoista.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Aikuistyota uudelleenorganisoidaan - muututaan mukana

Toimenpiteet: Osallistutaan aikuistyon tavoitteeseen yhteisdjen rakentami-

sesta. Tuetaan tehtavassa aloittavaa uutta kappalaista.

Toteutus: 2025 perustetun Aikuisty6n tiimin toiminta on osoittautunut yhteis-
tyo6ta lisdavaksi. Tiimiin kuuluu kolme tyontekijaa ja kaksi vapaaehtoista. Nais-
tydn vapaaehtoisen vetajan taustavoimana toimiminen on saattaen siirtynyt
verkostopapille kuluneen vuoden aikana. Vapaaehtoiskoordinaattorin aikaa va-
pautui paljon toivotun tyodikaisten yksin asuvien ryhman starttaamiseen - va-
paaehtoisvetoisesti tietenkin. Raamattuleirin yhteinen toteutus toimi hyvin ja
yhteisty6ta kannattanee jatkaa. Liitytaan vuonna 2026 toteutettaviin aikuis-

tydn yhteis6foorumeihin.

Tavoite 2. Panostetaanihmisten auttamiseen, suoraan ja matalalla kyn-

nyksella.

Toimenpiteet: Seurakunnastamme kysytaan usein vapaaehtoistehtavia,
joissatoimitaan ryhmana ja suoraan autetaan tarvitsevaaihmista matalalla
kynnyksella. Luodaan seurakuntaan tallaisia vapaaehtoistehtavia. Tavoite jat-
kuu vuodesta 2024.
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Toteutus: Kiinteistdtiimi avasi kolme uutta kaytanndn vapaaehtoistehtavaa:
Silmapariksi suntioille, Arkunkantajat ja Keittiovapaaehtoiset. Yhteensa naiden
kautta on saatu noin 20 uutta vapaaehtoista. Heistéa monet ovat aloittaneet
seurakunnassamme vapaaehtoisena nimenomaan ndiden uusien tehtavien
kautta. Kaikki tehtavat ovat kaytanndllisia, ja suosituimmassa, eli arkunkanta-

misessa autetaan ihmisia suoraan, ryhmana.

Tavoite 3. Vapaaehtoistoiminnan jatkuvuuden varmistaminen muuttu-

vassa toimintaymparistossa

Toimenpiteet: Tydyhteisdssa on paljon vaihtuvuutta tydntekijdissa ja tehtavan-
kuvissa. Luodaan siltaa vapaaehtoisten ja uusien tyontekijdiden valille. Varmis-
tetaan, etta myds vanhoilla vapaaehtoisryhmilléd on hyvat toimintaedellytyk-
set. Varmistetaan, etta kaikki tydntekijat, joiden tehtavankuvassa on vapaaeh-
toisten ohjaaminen, tosiasiallisesti myds ohjaavat vapaaehtoisia. Tavoite jatkuu
vuodesta 2024.

Toteutus: Vapaaehtoiskoordinaattorin nakékulmasta vaikuttaisi silta, ettd muu-
toksen aallot ovat tasoittuneet. 2026 alkaessa kaikilla vapaaehtoisryhmilla on
tiedossa, kuka on heidan toiminnastaan vastaava tydntekija, eli kuka ensisijai-

sesti pitaa yhteyttd ja auttaa kaytannon asioissa, kuten tilavarauksissa.

Yleisarviointi

Vuonna 2025 aikuistydn tyontekijatilanne on vakiintunut. Tama tuo tyérauhaa
seka vapaaehtoistoimintaan tybalana, etta toivottavasti myds aikuistydssa mu-
kana oleville vapaaehtoisille. Iso ilon aihe on se, etta suntiot ja keittiétiimi ovat
alkaneet ohjaamaan vapaaehtoisia. Samalla tuli jalleen kerran esiin tuttu ku-
vio: paras tapa saada uusia vapaaehtoisia on avata uusia, vetovoimaisia va-
paaehtoistehtavia. Seurakunnassamme vetovoimaisiksi ovat osoittautuneet
sellaiset tehtavat, joissa autetaan suoraan apua tarvitsevia ihmisia, mieluiten

ryhmana ja mieluiten tydssakayville mahdolliseen kellonaikaan.
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1012100000 TIEDOTUS JA VIESTINTA

TEHTAVA

Viestinnan tehtdavana on sisaisen ja ulkoisen viestinnan jarjestaminen ja kehit-
tdminen monipuolisesti eri viestintdkanavia hyddyntden. Tehtdvaa suoritetaan
oman seurakunnan strategiaan ja kokonaiskirkon viestintastrategiaan sitou-

tuen, kristillistd sanomaa ja tietoa valittden, vuorovaikutukseen kutsuen, seu-

rakuntalaisia palvellen seka positiivista mielikuvaa rakentaen.

RESURSSIT

Viestinnan asiantuntija 100 % & viestinnan asiantuntija 60 %.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Uusien viestinnan asiantuntijoiden tyon sujuva aloitus ja

uusia ideoita.

Toimenpiteet: Molemmat viestinnan asiantuntijat vaihtuvat. Uudet ihmiset tuo-
vat uusia ideoita ja I6ytavat kehittdmiskohteita. Tuoretta nakemysta hydédyn-
netdaan kaymalla |api tiedotuksen ja viestinnan laaja kentta paivittaisen tydn

yhteydessa.

Toteutus: Viestinnan resurssin vakiintuminen ja uusi osaaminen mahdollistivat
seka erityyppisten kehittdmiskohteiden tunnistamisen etta tyénkulkujen suju-
voittamisen. Uutta visuaalista ilmetta otettiin kayttddn suunnitelmallisesti, ja
monille materiaaleille (mm. some-mainokset, konserttien kasiohjelmat, Koti-
kirkko-lehtiliite) luotiin pohjia ja malleja tyén sujuvoittamiseksi ja viestinnan
eheyden tukemiseksi. Viestintaa kehitettiin myds entista vastaanottajalahtoi-
semmaksi: paatdksentekoa koskevaa viestintaa tuotettiin lahempana seura-
kuntalaisia verkkosivuilla ja somekanavissa. Nakyvyyttd vahvistettiin mm. ko-
keilemalla uutena viestinnan valineena digitaalista nayttdétaulua Lahdentien

varrella.
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Tavoite 2. Seurakunnan sahkodisen viestinnan kehittaminen edelleen.

Toimenpiteet: Some-tiimin hyvin alkaneen tydn jatkaminen ja kehittdminen
niin, etta seurakunnan lasndolo sosiaalisessa mediassa on entistakin vuorovai-
kutteisempaa, mukaan kutsuvampaa seka eri tydalat ja toimintamuodot naky-
vaksi tekevaa. Tuotamme seurakuntatoimiston nayttétauluille ja uudelle isolle
ulkonaytdlle tapahtumamainoksia, hengellista sisaltdéa seka seurakunnan toi-

mintaa ja ydintehtdavaa esille tuovaa sisaltoa.

Toteutus: Saanndllisesti kokoontunut some-tiimi rikastutti seurakunnan vies-
tintaa ja vahvisti eri tydalojen nakyvyytta sosiaalisen median kanavilla. Seka
seuraajilta etta organisaation sisdlta saatu palaute on ollut selvasti mydnteista.
Sisaltdja kehitettiin edelleen tydalarajat ylittdvien teemaviikkojen avulla, joiden
toteutus ajoittuu vuodelle 2026. Seurakunnan sosiaalisen median orgaaninen
kattavuus ja nayttokerrat kasvoivat merkittavasti edellisvuosiin verrattuna.
Uutta isoa ulkonayttda ei hankittu, mutta olemassa olevilla naytoéilla esitettiin

monipuolisesti tapahtumaviestintaa ja juhlapyhien aikaan hengellisia sisalt6ja.

Yleisarviointi

Uusi viestintatiimi toi seurakunnan viestintdaan monia edistysaskelia. Asetetut

tavoitteet saavutettiin hyvin.

Marraskuussa jarjestetysséa
tyoyhteisépdivédssa tydskenneltiin talon
omien viestinndn asiantuntijoiden johdolla
muun muassa seurakunnan sisdisen
viestinndn kysymysten parissa.
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1012200000 MUSIIKKITYO

TEHTAVA

Kristillisen kirkon musiikin viljeleminen sanan ja sakramenttien palveluksessa,
yhteisessa messussa ja seurakunnan elamassa. Seurakunnan musiikkitoimin-

nalla on merkittdva asema kaupungin musiikkielamassa.

RESURSSIT

Musiikkitydsta vastaa A-kanttori ja tyotiimissa on lisaksi B-kanttorin ja C-kant-
torin virka. Kesdkaudella on kuukausipalkkainen kesakanttori kesa-elokuun ai-

kana. Toimituspalkkioisia sijaisia kaytetaan viikoittain talvikaudella.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Jumalanpalvelusten ja toimitusten musiikin monipuolinen

toteutus.

Toimenpiteet: Messuissa ja toimituksissa kaytetdan laadukasta musiikkia ja se
toteutetaan vaihtelevilla kokoonpanoilla. Paikalliset yhteistydkuorot esiintyvat
messuissa saannodllisesti maksaen siten tilavuokransa. Palkkiotoimisia muusi-
koita ja omia kuoroja kaytetaan messuissa. Nuorten lauluryhma laulaa kaikissa

konfirmaatioissa.

Toteutus: Musiikkitarjonta oli monipuolista messuissa. Urku- ja pianosdestyk-
sellisten messujen lisaksi kaytettiin laulajia ja soittajia kaikissa kirkoissa. Omat
kuorot seka yhteistydkuorot vierailivat saanndllisesti. Paasiaisena oli Tampe-
reen Handel-kuoro seka urkutaiteilija Ilpo Laspas paasidispaivan messussa.
Syksyn alussa lauluyhtye Cantus Alaudae vieraili messussa yhdistaen nain kon-
sertin ja seurakunnan paamessun. Nuorten lauluryhma toimi konfirmaatioissa

ja loppuvuodesta ryhman toimintaa uudistettiin ja parannettiin laadullisesti.

Tavoite 2. Kuorotoiminnan ja rippikoulun musiikkikasvatuksen sailyt-

taminen.

Toimenpiteet: Kuoroja johtavat seurakunnan omat kanttorit hakevat parhaan

ja tehokkaimman tavan kuorotoimintaan. Kuorot toimivat koko Kangasalan
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seurakunnan alueella, vaikka viikkotoiminta saattaa sijoittua vain yhteen taaja-
maan. Rippikouluissa kanttorit vastaavat musiikkikasvatuksesta ja myoés var-
haiskasvatuksen kanssa tehdaan tiivista yhteistyota. Lapset ja nuoret priorisoi-
daan tehtdvissa siten ettd oma vakihenkilésté kohtaa mahdollisuuksien mu-

kaan nama ikaryhmat sijaiskanttorien ollessa muissa tehtavissa.

Toteutus: Kuorot toimivat suunnitellusti lapi vuoden. Jopa kesdaikaan kokoon-
tui pieni kesakuoro laulamaan Kangasalan kirkon messuissa. Laulajia on tullut
hieman lisda kaikkiin kuoroihin. Rippileireilla oli kahdella leirilla kanttori vetaja-
tiimissa, ja muille leireille jarjestettiin kirkkomusiikkiin perehdytys mahdolli-

suuksien mukaan.

Tavoite 3. Konserttitoiminnan kasvava yleisomaara ja varojen tehokas

kayttd.

Toimenpiteet: Kesakauden musiikkituokioiden liséksi jarjestetaan talvikaudella
konsertteja tarkasti harkiten. Rippikoulutyén kanssa jarjestettava riparikon-
sertti on vakiintunut musiikkitydn toiminnaksi ja konserttipaikaksi varataan
aina kirkko. Kangasalan kaupungin kanssa jarjestettavissa konserteissa pide-
taan painopiste urkumusiikissa. Yhteisvastuukonsertti jarjestetdan perinteisesti

kevatkaudella.

Toteutus: Kevatkaudella oli vahva klassisen musiikin konserttisarja, missa
esiintyivat Tampereen kamarimusiikkiseuran orkesteri ja Tampereen konserva-
torion kamariorkesteri. Ulkopuolisen jarjestajan toimesta Verdin Requiem soi
kirkossa lauluyhtyeen ja urkutaiteilija Ilpo Laspaksen toimesta. Gospelin ysta-
vat saivat kevaalle Hyvantekevaisyyskonsertin Kairos-majan hyvaksi ja Exit-

yhtyeen konsertin.

Yleisarviointi

Kuorotoiminta on piristynyt ja uusia laulajia on hakeutunut kuoroihin. Vuonna
2025 oli havaittavissa vaikeuksia 16ytaa kanttorinsijaisia kaikkiin tehtaviin. Si-
jaisten hakeminen toimituksiin kesti ajallisesti kauemmin, seka yhteydenottoja

piti tehdd enemman ja aivan uusille henkildille. Vuonna 2025 oli vuoden aikana



83

nelja kuukautta missa kanttorinsijaisia tarvittiin yli 10 toimitukseen. Kesalla on
tilanne helpoin, koska kesdakanttori on lisaresurssi kolmen kuukauden ajan. Ti-
lanne on mennyt vaikeampaan suuntaan parin viime vuoden aikana, osasyyna
Tampereella loppunut kirkkomuusikoiden koulutus muutama vuosi sitten seka

vanhojen vakisijaisten vahentynyt mahdollisuus toimia sijaisena lyhyella varoi-

tuksella.

Keskipéivan
musiikkituokioissa
viihdyttiin mité
erilaisimpien soitinten
ja tasokkaiden
esiintyjien dérella.

Vapaan maararahan kaytto Yhteyden johtokunnassa:
Kevaan 2025 aikana paatettiin seuraavista:
Isotekstiset virsikirjat (50kpl) palvelutalojen kayttédn 1 525 €. Kirjat ovat kah-

dessa kassissa, joita henkildkunta vie mukanaan palvelutaloihin. Asia nousi

esiin seurakuntapastori Elina Oksasen toimesta.

Kansanmusiikkiyhtye Roineen kiertue palvelutaloissa 2 500 €. Konserteissa oli
mukana paikallisia nuoria. Konsertteja oli 5 eri palvelutaloissa, missa tilat an-

toivat mahdollisuuden esiintya 5-7 nuoren yhtyeella.

Seurakuntalaisia kokoavaa tapahtumaa suunniteltiin Lamminrahkan koulukes-

kukseen mutta tata ei ollut mahdollista jarjestaa aikataulusyista.

Syksyn 2025 aikana paatettiin seuraavista kayttétavoista:
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Alttarikillan matka Iso-Britanniaan Walsinghamin anglikaaniseen retriittikes-
kukseen vuoden 2026 aikana, 2 400 €. Matkaa johtaa seurakuntapastori Heikki
Repo.

Musiikkitydn Ruotsin matka Strangnasin ystavyyshiippakuntaan toukokuussa
2026, 3 575 €. Matkanjohtajina toimivat kanttorit Sannamaria Salli seka Jukka
Heroja. Matkalle on kutsuttu mukaan laulajia kaikista seurakunnan kuoroista,
ja harjoitukset pidetaan kevaan 2026 aikana. Strangnasin hiippakunta seka
Tampereen hiippakunta tukevat kumpikin matkaa taloudellisesti pienelld sum-

malla ja laulajat maksavat omavastuuosuuden.

Kansanmusiikkiyhtye
Roineen
palvelutalokiertue
toteutettiin vapaalla
mdéé&rdrahalla.

2.2.2 Kasvun johtokunta
1012310000 VARHAISKASVATUS JA PERHETOIMINTA

TEHTAVA

Toiminnan tavoitteena on yhdessa muiden tydalojen kanssa antaa kasteope-
tusta, tukea vanhempia heidan kasvatustehtavassaan, sekatukea lapsen koko-

naisvaltaista kehitysta hanen ikakauttaan vastaavalla tavalla.

RESURSSIT

Varhaiskasvatuksen esimies, kasvatuksen ohjaaja, seitseman lastenohjaajaa,

varhaiskasvatuksen pappi (40 %) seka kasvatuksen tydalajohtaja. Vaihteleva
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maara isosia tapahtumissa ja leireilla, seka toista kertaa "Tutustu tybelamaan ja

tienaa”-kampanjan myoétq, viisi 16-17-vuotiasta kesatydntekijaa kesakerhoissa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Tuemme vauvaperheita ystavyysseurakunnissamme Vi-

rossaja Tansaniassa.

Toimenpiteet: Toteutamme vauvojen vaate- ja tarvikekerayksen. Kokoamme
keratyista vaatteista ja tarvikkeista varhaiskasvatuksen tydntekijéiden ja va-
paaehtoisten voimin avustuspakkauksia ("second hand aitiyspakkauksia”) toimi-
tettavaksi Poltsamaalle Viroon. Jarjestamme kirppiksen, jonka pdytavuokrista

saadut tulot ohjataan vauvaperheiden tukemiseen Tansanian Mwikassa.

Toteutus: Toteutimme kerdayksen ja saimme mukavan maaran hyvia, kaytet-
tyja vauvanvaatteita lahjoituksina eri toimintapisteisiimme. Jarjestimme myds
Syyskirppiksen, jonka poéytavuokramaksut ohjattiin kerayksen hyvaksi. Poyta-
vuokrista saatu tuotto, 356,95 €, oli tarkoitus kayttaa vaatteiden perille toimit-
tamiseen. Lahjoitusten toimittaminen Mwikaan oli sovittu toteutettavaksi syk-
sylléa Oriveden seurakunnasta matkustavan ryhman mukana. Tama suunni-
telma ei viime hetkella toteutunutkaan, koska ryhmalla olikin niin paljon muita
lahjoituksia vietavana. Yritdmme toimitusta tana vuonna uudestaan. Poltsa-
maalle lahjoitusvaatteet toimitetaan kesan aikana sinne menevan rippikoulu-

ryhman mukana.
Tavoite 2. Jarjestamme perheiden paivia Pyysalossa ympari vuoden.

Toimenpiteet: Jarjestamme suosittuja ja toivottuja perheiden paivia Pyysalossa
eri vuodenaikoina. Perheiden paivia toteuttavat yhteistydssa ainakin varhais-

kasvatus, Perhetalo ja koululaisty®d.

Toteutus: Perheiden paivat ovat vakiinnuttaneet paikkansa seurakunnan kesa-
toiminnassa. Vuonna 2023 perheiden paivissa (2kpl) kavi keskimaarin 50 osal-
listujaa. Vuonna 2024 (3kpl) kavi keskimaarin 90 osallistujaa. Vuonna 2025

(4kpl) kavi keskimaarin 60 osallistujaa. Perheiden paivien suosion vuoksi ja
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seurakuntalaisten toiveesta lisasimme niihin tyontekijoita yli tybalarajojen. Jo-
kaisessa perheiden paivassa oli mukana 2-3 tydntekijda kasvatuksesta tai dia-
koniasta seka lisaksi pappi. Talla mahdollistimme kavijéiden kohtaamisen eri
puolilla Pyysalon aluetta. Lisaksi valvoimme paremmin turvallisuutta muun mu-
assa nuotiopaikalla. Vuodesta 2024 alkaen on jarjestetty myo6s perheiden talvi-
rieha tammi-helmikuun aikana. Perheiden talviriehassa on kdynyt keskimaarin

50 osallistujaa.
Tavoite 3. Teemme Kangasalan kirkkoa tutummaksi lapsiperheille.

Toimenpiteet: Jarjestamme paivakerhojen ja avoimien perhekerhojen yhteisen
joulujuhlan kirkossa. Suunnittelemme juhlan sisalldon lapsia ja perheita osallis-
tavaksi. Talla tavoin tarjoamme perheille mahdollisuuden tunnelmalliseen jou-

lukirkkoon, jossa lapset saavat huoletta kuulua ja nakya.

Toteutus: Joulukuussa 2024 lastenohjaajat jarjestivat kirkossa ensimmaisen
yhteisen joulujuhlan paivakerholaisille perheineen. Sen tilaisuuden pohjalta
tarkastelimme uudestaan ajatusta padivakerhojen ja avoimien perhekerhojen
yhteisesta joulukirkosta vuodelle 2025. Tulimme siihen tulokseen, etta ainakin
toistaiseksi luovumme ajatuksesta, koska iso joukko oli hankala hallittava toi-
minnallisessa kirkkohetkessa. Erillisen joulukirkon sijaan panostimme perheille
tarjottavaan Kurkkaa kirkkoon -iltatilaisuuteen. Lisdksi kutsuimme perheita pe-
rinteiseen jouluaaton perhekirkkoon. Laajensimme toimintaamme kirkossa
vuoden aikana kutsuen kevaalla perheiden kevatkirkkoon kaikkia perheita. Ai-
kaisempina vuosina sinne on kutsuttu vain avoimissa perhekerhoissa kayneet.
Lasten Loytoretki -viikolla jarjestettiin kirkkoseikkailuiden lisaksi lasten viikko-
messu Kangasalan kirkossa. Perinteiset Aarrearkkumessut, seka joulun valipai-
vien enkelikirkko jarjestettiin edelleen. Aarrearkkumessujen kavijamaarat ovat
myo0s lisaantyneet. Kevaalla 2024 Aarrearkkumessuissa kavi keskimaarin 80
osallistujaa. Syksylla 2024 kavi keskimaarin 90 osallistujaa. Kevaalla 2025 kavi

keskimaarin 125 osallistujaa. Syksylla 2025 kavi keskimaarin 100 osallistujaa.
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Yleisarviointi

Varhaiskasvatuksen ja perhetoiminnan kerhoissa kdy hyvin vakeda. Paivakerho-
jen osallistujamaarat ovat pysyneet muutaman viime vuoden ajan suurin piir-
tein samoina. Vuonna 2025 monien avoimien perhekerhojen kavijamaarat nou-
sivat aiemmasta vuodesta (taul.1). Avoimissa perhekerhoissa on nakynyt per-
heiden taloudellisen tilanteen kiristyminen siten, etta tarjolla olevan ruuan me-
nekki on lisdantynyt. Tadhan pyrimme vastaamaan lisaamalld vuonna 2026

avoimissa perhekerhoissa muiden tarjolla olevien ruokien rinnalle puuron.

Pikkuhelppi toiminnalle lisattiin aikaresurssia syyskaudelle (kevaalla kahdella
lastenohjaajalla yksi iltapaiva/viikko, syksylla téman lisaksi yhdella lastenoh-
jaajalla yksi ilta/viikko ja toisella satunnaisia iltoja). Toiminnalle oli naissa puit-

teissa sopivasti kysyntaa.

Perheiden paivat Pyysalossa vaihtavat vuonna 2026 nimed Pyysalopaiviksi. Sen
myo6ta osallistuminen mahdollistuu myds muille kuin lapsiperheille. Talla vasta-

taan seurakuntalaisten toiveisiin.

Perhekerhojen kavijamaarien keskiarvot kausittain
kevat 24 |syksy 24 (kevat 25 |syksy 25

Kuhmalahti 17 17 18 14

Perhetalo

pikkulapsi

avoin 19 15 26 26

Sahalahti 18 22 21 20

Perhetalo

iltakerho 8 16 19 22

Suorama 38 42 43 49

Huutijarvi 15 23 26 23

Vatiala 18 17 19 23

Ruutana 17 19 23 27
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1012330000 KOULULAISTYO
1012360000 NUORISOTYO
1012370000 ERITYISNUORISOTYO

TEHTAVA

Seurakunnan kasvatusty6 pyrkii tukemaan lasten ja nuorten hengellista ja
henkistd kasvua ja auttaa heita l16ytamaan paikkansa seurakunnassa. Kasva-
tuksen tydalalla kohdataan lapsia ja nuoria heidan elamansa eri taitekohdissa,

arjen ongelmissa ja kysymyksissa seka elaman iloissa.

RESURSSIT

Kasvatuksen ty6alajohtaja (20 %), nuorisotybnohjaaja (70 %), 2 nuoriso-
tyénohjaajaa (100 %), erityisnuorisotyénohjaaja (50 %), kasvatuksen pappi
(50 %), nuorisodiakoni (40 %) ja kasvatuksen ohjaaja (20 %).

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Nuorten messussa kaymisen lisaaminen edelleen.

Toimenpiteet: Jatkamme nuorten kutsumista messuun ja tarjoamme messun
jalkeen mahdollisuuden yhteiseen tekemiseen. Nuorten leireilla pidamme leiri-

messuja.

Toteutus: Syksyn aikana jarjestettiin kerran kuussa messu & harvays -toimin-
taa eli osallistuttiin messuun ja jarjestettiin messun jalkeista aktiviteettia nuo-
rille. Osallistujia oli melko niukasti (alle 10 nuorta per kerta). Nuorten sitoutta-
minen messuun jatkuu edelleen vuonna 2026. Leireilld on jarjestetty leirijuma-

lanpalveluksia mutta ei messuja.
Tavoite 2. Koulukiertueen jarjestaminen syksylla 2025.

Toimenpiteet: Suunnitellaan ja toteutetaan laadukas kristillinen koulukiertue

paikallisille alakouluille.

Toteutus: Kiertue jarjestettiin, esiintyjana oli Pekka Laukkarinen Trio. Kiertue
kavi Huutijarven ja Suoraman kouluilla. Lisdksi Pekka Laukkarinen laulatti

isosia isostoimintaillassa.
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Tavoite 3. Nuorten leirien kehittaminen nuoria enemman kutsuviksi.

Toimenpiteet: Toteutamme nuorten vaikuttajaryhman kanssa kyselyn, jolla
selvitamme toimintaan osallistuvien nuorten toiveita suhteessa jarjestettaviin
nuortenleireihin (Starttileiri, UV-leiri). Teemme muutoksia leiritoimintaan saa-

dun palautteen perusteella, seka yhteistydssa vaikuttajanuorten kanssa.

Toteutus: Nuorten vaikuttajaryhma oli viime vuonna murroksessa, joten kysely
on jaanyt toteuttamatta. Siita huolimatta nuorten leireilld on vuonna 2025 ollut
hyvin osallistujia ja uusia nuoria on joka leirilla mukana. (Ystavanpaivaleiri 21
hl6d/maks. 29 hl6a, Startti-leiri 35 hl6d/maks. 45 hl6a, Syysleiri 27 hléa/maks.
29 hloa).

Tavoite 4: Fyysisen hyvinvoinnin ulottuvuuden lisaaminen aikuistuvan

nuoren elamaan.

Toimenpiteet: Mahdollistetaan erilaisia tapoja liikkumiseen yhdessaolon kautta.
Toteutetaan toimintaa yhteistydssa koulujen kanssa. Liikunnan avulla eh-
kdaisemme ulkopuolisuutta ja syrjaytymista. Liikkuminen Idpdisee nuorisotydn

kaikki toiminnot. Kysytaan nuorilta kiinnostusta liikuntainnostaja-toimintaan.

Toteutus: Nuorten sahlyvuoro ja kuntonyrkkeilykerho Suoramalla ovat aktii-
vista viikkotoimintaa nuorille. Leireillda on huomioitu liikkumisen merkitys. Jo-
kaisella leirilld ulkoillaan aktiivisesti ja pidetaan esilla Pyysalon tarjoamia lii-
kunnan mahdollisuuksia. Kehittdmisen varaa jaa esimerkiksi nuorteniltojen si-
saltoihin, jotka ovat padasiassa istumista. Liikuntainnostaja-toiminta ei ole to-

teutunut.
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Yleisarviointi

Nuorisotydn viikkotoiminnan kavijamaarat ovat vuonna 2025 olleet nousujoh-
teisia. Esimerkiksi nuorteniltojen keskimaarainen kavijamaara on ollut noin 50
nuorta illassa. Koululaisten kerhotoiminnassa on seka jatkavia, etta uusia ker-
honohjaajia, monet kerhot ovat taynna eikd uusia kerholaisia voida ottaa. Isos-
toiminnassa aloitti syksylla noin 50 nuorta ja joulukuun isosleirilla valmistui
reilu 40 uutta isosta. Uudet nuortenleirit (talvella ja syksylla) vakiinnuttivat
paikkansa osaksi nuorisotydn tarjontaa. Nuorten vaikuttajaryhma sai uusia ja-

senia ja toiminnan kehittdminen jatkuu vuonna 2026.

2023 2024 2025
Kasvatuksen leirien osallistujat (ka) 33 28 40

Montako leirid vuoden aikana 14 13 17

Kasvatuksen leireja ovat erilaiset varhaiskasvatuksen, koululaistyon ja nuorisotyon leirit.
Tilastossa ei ole mukana rippikoululeireja.

Nuorten vaikuttajaryhma 2025

Vuoden 2025 alussa nuorten vaikuttajaryhmasta jattaytyi pois Veera Tarri,
ryhmassa jatkoivat Anni Joutsen ja Alvar Malkavaara. Alkuvuodesta Tarrin pai-
kalle etsittiin uutta edustajaa mutta ilman pysyvaa tulosta. Syksylla ryhmassa
oli kuusi jasenta: kolme johtokuntaedustajaa (Veera Kaperi, Alpo Salmijarvi,
Daniel Tuomola) ja kolme muuta jasenta (Alvar Malkavaara, Susanna Heino,
Tuomo Kondelin). Ryhman toiminta muuttui avoimemmaksi, ryhma kokoontui
avoimissa ovissa tai nuortenilloissa, jotta asioista kiinnostuneet pystyivat osal-

listumaan helposti.

Syksylla 2025 nuorten vaikuttajaryhma sai kasvun johtokunnan vapaasta
maararahasta kaytettavakseen noin 4000 €. Talla rahalla kustannettiin Park-
kiin kolme Fatboy-sakkituolia, kunnostettiin tilassa oleva flipperi seka kustan-
nettiin nuorten osallistuminen tammikuussa 2026 jarjestettyyn Uusi Alku-ta-

pahtumaan.
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1012350000 RIPPIKOULUTYO

TEHTAVA

Rippikoulutydn yleistavoitteena on, ettd nuori vahvistuu uskossa kolmiyhtei-
seen Jumalaan, johon hdanet on pyhdssa kasteessa liitetty, kasvaa rakkaudessa

ldhimmaiseen ja elda rukouksessa ja seurakuntayhteydessa.

RESURSSIT

Rippikoulukoordinaattori (30 %) vastaa tybalan kehittamisestd, suunnittelusta,
toimintasuunnitelmasta ja talousarvioista. Rippikoulujen toteuttamiseen osallis-
tuu pappeja, kanttoreita, nuorisotydnohjaajia, diakoneja, varhaiskasvatuksen
tydntekijoita ja vapaaehtoiskoordinaattori. Kesalla tydntekijajoukkoa on vah-

vistamassa kesatyontekijoita.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Paranamme rippikoulutyon viestintaa.

Toimenpiteet: Huomioimme erilaisten ja monimuotoisten perheiden tarpeet.
Muutamme sahkdisten ilmoittautumislomakkeiden sisaltéa niin, ettd niissa ote-
taan huomioon perhetilanne (esim. kahdessa kodissa asuvan nuoren tilanne).
Kaytamme rippikoulussa sellaista kielta, joka huomioi erilaiset perheet. Rippi-

kouluty® nakyy sosiaalisessa mediassa, kouluilla ja kirkossa.

Toteutuminen: Rippikoulun viestinnassa tapahtui vuoden aikana muutoksia.
Y1la olevat toimenpiteet toteutuivat. Vuoden aikana inklusiiviseen kieleen netti-
sivuilla, rippikoulun tapahtumissa ja lomakkeissa kiinnitettiin erityistd huo-
miota. Rippikoulutyd nakyi sosiaalisessa mediassa erityisesti kesalla. Kouluilla
pidettiin perinteiset ripari-infot kuin myds maahanmuuttajanuorille ja heidan
huoltajilleen omat infot. Rippikoulutydntekijat ovat hoitaneet ripariasioita nuor-

ten kanssa koululla kirkkokahvien yhteydessa.
Tavoite 2. Yllapidamme rippikoulujen turvallisuutta.

Toimenpiteet: Rippikoulun tyéntekijbille jarjestetaan koulutusta esimerkiksi

turvallisemman tilan ja kunnioittavan kohtaamisen periaatteista. Kaytamme
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kieltda, joka huomioi erilaiset nuoret kaikissa tilanteissa. Kiinnitamme huomiota
rekrytoinneissa (kesatyodntekijat, isoset, yovalvojat) siihen, etta ripareilla ty6s-

kentelevat ovat huolella valittuja.

Toteutuminen: Rippikoulutydn koordinaattori jarjesti turvallisemman tilan ja
kunnioittavan kohtaamisen koulutusta riparikahveilla halukkaille (osallistumi-
nen vahaista) seka kevaallad jarjestetyssa rippikoulutyontekijoiden paivassa.
Kesatydntekijoéiden rekrytointi oli onnistunut, turvallisuuteen liittyvia haasteita

ei kesan aikana ollut.
Tavoite 3. Nuorten osallisuuden vahvistaminen rippikoulussa.

Toimenpiteet: Rippikoululaisten ja isosten aani kuuluu rippikoulussa ja heille
tarjotaan aitoja vaikuttamisen mahdollisuuksia rippikoulun aikana. Rippikoulu-
koordinaattorille toimitetaan suunnitelma nuorten osallisuuden huomioimisesta
ja koordinaattori kerda palautetta nuorilta siita, miten heitd ja heidan toivei-

taan on riparijaksolla huomioitu.

Toteutuminen: Valtakunnallisen rippikoulun itsearvioinnin lukujen pohjalta
nuorten osallisuudessa jaa viela kehitettavaa. Vaittamaan "paasin vaikutta-
maan rippikouluni sisaltéihin” rippikoululaisten (n.175kpl) antamien vastausten
keskiarvo on 4.2 (asteikolla 1-7). Vaittamaan "olin mukana hartauksien ja ju-
malanpalvelusten valmistelussa” vastausten keskiarvo on 5.3. Valtakunnallisen
itsearvioinnin pohjalta nuorten osallisuus toteutuu tilanteissa, jossa heille voi-
daan osoittaa selkea tehtdva. Sen sijaan heidan toiveitaan kerataan ja huomi-
oidaan hieman heikommin. Suunnitelmia nuorten osallisuuden toteutumisesta

palautui rippikoulukoordinaattorille seitseman kappaletta (ryhmia 13).

Yleisarvio

Kangasalla rippikoulu koetaan hyvaksi, turvalliseksi ja hauskaksi. Rippikouluun
osallistuu noin 90 % koulun ikaluokasta. Valtakunnallisessa itsearvioinnissa

Kangasalan riparit saivat korkeat pisteet turvallisuudessa (6.4), hauskuudessa
(6.3) ja kokemuksessa, etta riparilla on hyva olla (6.1). Kehitettavaa tulevaan

jaa opetustilanteiden mielekkyydessa (4.1) seka nuorten ottamisessa mukaan
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konfirmaation suunnitteluun (3.9). Rippikouluja tekeva henkiléstd on osaavaa

ja motivoitunutta.

RIPPIKOULULAISTEN MAARA

450

400 380 361 372
350
300
250
200
150

100

Rippikoululaisten mé&éara oli vuonna 2025 hieman vuotta 2024 matalampi.

1012380000 PERHETALO

TEHTAVA

Perhetalon toiminnan ydinajatus on tarjota tukea vanhemmuuteen, parisuhtee-
seen ja muihin ihmissuhteisiin liittyvissa kysymyksissa. Perhetalo tekee yhteis-
tyota seurakunnan muiden tydalojen, Kangasalan kaupungin, Pirkanmaan hy-

vinvointialueen sekd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

RESURSSIT

Perhetalolla ty6skentelee perheterapeutti (100 %), jonka tybajasta 40 % on
varattu asiakastyohoén seka perhediakoni (40 %). Perhetalon toiminnassa on

mukana myo6s muita seurakunnan tyontekijoita seka vapaaehtoisia.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Lasten erovertaisryhmatoiminnan jarjestaminen uudella

metodilla.
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Toimenpiteet: Hoidollisen nukketeatteri -ryhman paatyttya uudistamme lapsille
kohdennettua vertaistukitoimintaa vanhempien eroon liittyen. Taman toimin-

nan kautta tuemme koko perhetta uudessa tilanteessa.

Toteutus: Perhediakoni suoritti Kasper ry:n (Suomen kasvatus- ja perheneu-
vonta ry.) lasten eroryhmien ohjaajakoulutuksen. Uuden menetelman mu-
kaista ryhmatoimintaa yritettiin kdynnistaa vuoden aikana kaksi kertaa yhteis-
tydssa seurakunnan varhaiskasvatuksen kanssa. Runsaasta mainonnasta ja
paikallisen perheneuvolan kontaktoinnista huolimatta ryhmiin ei tullut ilmoit-

tautumisia.
Tavoite 2. Parisuhdeklubin jarjestaminen kaksi kertaa vuodessa.

Toimenpiteet: Jarjestamme uudenlaisia parisuhdeiltoja esimerkiksi stand upin

tai musiikin aarella.

Toteutus: Yksi parisuhdeklubi toteutui suunnitellusti, jalkimmainen peruttiin

vahaisen kiinnostuksen vuoksi.
Tavoite 3. Ensimmaista lastaan odottavien kohtaaminen.

Toimenpiteet: Jarjestamme ensimmaista lastaan odottaville toimintaa, jossa
heilld on mahdollisuus verkostoitua keskendan seka tutustua kotiseurakun-
tansa toimintaan. Talla toiminnalla tavoitetaan perheet, joihin ei endaa saada
kontaktia perhevalmennuksessa Pirkanmaan hyvinvointialueen muutettua kay-

tantéjaan.

Toteutus: Odottaville dideille jarjestettiin kuuden kerran ryhmat seka kevaalla,
etta syksylla. Naihin osallistui yhteensa 12 naista. Ryhman lisaksi jarjestettiin
ensimmaista lasta yhdessa odottavien pariskuntien tilaisuuksia kaksi kappa-
letta, naihin osallistui yhteensa kahdeksan pariskuntaa. Toiminnassa on ollut
mukana Pirkanmaan hyvinvointialueen tydntekijoitd sekd Kangasalan Manner-

heimin Lastensuojeluliiton paikallisyhdistyksen edustajia.
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Yleisarviointi

Perhetalon tyontekijat seuraavat yhteiskunnallista keskustelua perheista, van-
hemmuudesta ja ihmissuhteista reagoiden siihen Perhetalon toimintaa suunni-
tellessaan ja toteuttaessaan. Perhetalon tydntekijat edustavat seurakuntaa eri-
laisissa verkostoissa ja etsivat jatkuvasti yhteistydkumppaneita Kangasalan

kaupungin, Pirhan ja kolmannen sektorin toimijoiden keskuudesta.

Vuoden 2025 kuluessa alettiin kehittéa uudenlaista rakennetta seurakunnan
perhetoimintaan. Ajatuksena oli, etta uudessa rakenteessa Perhetalo-nimik-
keella tehty ty6 integroituisi osaksi seurakunnan muita tydaloja ja tata uutta
laaja-alaisempaa perhetoimintaa alkaisi suunnitella uusi tiimi. Perhetalo sailyisi

edelleen toiminnan keskuspaikkana.

Vuoden 2025 tarkeimpia tapahtumia olivat kaksi odottavien ditien ryhmaa seka
ensimmaista lasta odottavien pariskuntien pdivat, joissa yhteistydkumppanina
olivat Pirha Nopea perheohjaus seka Kangasalan MLL. Vaikka suunnitellut pari-
suhdeillat eivat vetaneet odotetusti vakead, syksylla Pyysalossa jarjestettyyn

Parisuhdepaivaan osallistui 15 perhetta.

2.2.3 Palvelun johtokunta
1012410000 DIAKONIATYO

TEHTAVA

Diakoniatydn tavoitteena on henkisen, hengellisen, sosiaalisen ja aineellisen

avun antaminen vaikeuksiin joutuneille. Diakoniatyd on luonteeltaan korjaa-

vaa, mutta myds ennaltaehkaisevaa. Diakoniatyota tehdaan yli tydalarajojen

ja yhteistyéssa muiden kaupungissa toimivien tahojen kanssa.

RESURSSIT

Johtava diakonian viranhaltija, 6 diakoniatydntekijaa joista 3 tekee diakonia-
tyota 60 % tydajalla, ja diakonian pappi (20 %). Diakoniatydén vapaaehtoiset,

jotka toimivat erilaisissa palvelutehtavissa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Diakoniatyo on helposti saavutettavaaja joustavaa.

Toimenpiteet: Diakoniatydn tiedotus on selkeda ja pidamme nettisivut ajan ta-
salla. Diakonian toimintaymparisté on muutoksessa jaihmisten eriarvoistuminen
kasvaa, joten vaalimme diakoniatydn joustavuutta ja kykya vastata yllattaviin

avuntarpeisiin tarvittaessa nopeastikin.

Toteutus: Tarkeimpina tiedotuskanavana ovat olleet paikallislehdet, seurakun-
nan kotisivut seka sosiaalisessa mediassa Instagram ja Facebook. Vastaan-
otolle haluaville olemme yleensa pystyneet antamaan ajan joko samalle tai

seuraavalle paivystyspaivalle.

Tavoite 2. Diakoniatyon asiakkaiden kokonaisvaltainen kohtaaminen ja

syrjaytymisen ehkdiseminen.

Toimenpiteet: Kohtaamme ihmisia diakoniatydn vastaanotoilla, erilaisissa ryh-
missa seka kodeissa, laitoksissa ja kouluissa. Teemme vastavuoroista yhteis-
tyéta Pirkanmaan hyvinvointialueen tydntekijéiden seka sosiaalialan jarjesto-
jen kanssa, jottaihmisten ohjaaminen palveluiden piiriin olisi sujuvaa. Diakonia-
tydntekijat osallistuvat Pirkanmaan Talousneuvolan toimintaan. Osallistumme
yhteistydkumppanina ViaDia Pirkanmaa ry:n, TAMK:nja Suomen teologisen
opiston MOVEdigi-hankkeeseen, joka vastaa asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin
palveluiden tuottamisessa myo6s kuntakeskuksen ulkopuolella. Teemme edel-
leen kotikaynteja niiden luokse, jotka syysta tai toisesta eivat paase tulemaan

vastaanotolle tai osallistumaan seurakunnan toimintaan.

Toteutus: Vuoden aikana toteutimme yli 1000 yksildkohtaamista vastaanotoilla
ja kodeissa. Lisaksi tapasimme ihmisia lukuisissa seurakunnan tapahtumissa,
leireilld, kouluissa jne. Pirkanmaan Talousneuvolaan osallistui diakoni kerran
kuukaudessa. MOVEdigi hankkeessa pystyimme tarjoamaan etdosallistumisia

Perhetalossa pidettyihin parisuhdeluentoihin Sahalahden seurakuntatalolta.
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Tavoite 3. Diakoniatydossa huomioidaan kestavan kehityksen vaatimuk-

set.

Toimenpiteet: Jatkamme seurakunnan leiritoiminnasta seka kaupoista saata-

van havikkiruoan seka muiden tarvikkeiden hyddyntamista.

Toteutus: Yhteisen keittion asiakasmaara kasvoi vuoden aikana tasaisesti niin,
ettd vuoden lopussa kavijoita oli keskimaarin 85. Jotta havikkiruoan jakaminen
olisi tasapuolista ja sita riittaisi kaikille, siirryimme syksylla valmiiden kassien

jakamiseen. Jaoimme lahjoituksena saatuja kodintarvikkeita ja —tekstiileja vas-

taanotoilla seka veimme niitd Pesukarhujen siivouskohteisiin.
Yleisarviointi

Yhteiskunnan tukien leikkaukset nakyivat diakoniatydssa erityisesti vuoden
loppupuolella. Yha useammat pienituloiset tyéssakayvat tarvitsivat taloudellista
apua. Taloudellinen epavarmuus lisasi tarvetta myos henkiseen tukeen. Ver-
kostoyhteistydn merkitys kasvoi edelleen. Teimme yhteisty6ta erityisesti Pir-
han tyodikaisten sosiaalipalveluiden kanssa. Diakoniatyd tarjosi apua ja tukea
tilanteissa, joissa moni koki muiden turvaverkkojen pettavan. Vanhustydlle
kohdennettujen testamenttivarojen avulla pystyimme tarjoamaan Kirkonko-
doissa vuoden aikana noin 700 maksutonta lounasta seka joulukirkkokyydin yli

sadalle Kangasalla laitoksessa asuvalle vanhukselle.

1012700000 KANSAINVALINEN DIAKONIA

TEHTAVA

Kansainvalinen diakonia on kirkkojen tai kristillisten jarjestdjen tekemaa kan-
sainvalista avustustoimintaa. Tahan kuuluvat kehitysyhteistyd, humanitaarinen
apu, rauhan- ja sovinnonty6 seka ihmisoikeuksien puolustaminen. Diakonisen
periaatteen mukaisesti kansainvalinen diakonia toimii kaikkein kdyhimpien ja

syrjaytettyjen ihmisten, ihmisryhmien ja kansojen parissa.
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RESURSSIT

Tydalasta vastaa johtava diakoniaviranhaltija ja vapaaehtoinen yhdyshenkild.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Kansainvidlisen diakonian kautta tehtavan tyon tunnettuu-

den lisaaminen.

Toimenpiteet: Kangasalan seurakunnan strategian yksi painopistealue on dia-
koniatydn tunnetuksi tekeminen. Kansainvalinen diakonia on diakoniatydn osa-
alue, jota toteutetaan paaosin Kirkon Ulkomaan ja kirkon lahetysjarjestdjen
kautta. Tavoitteena on lisata taman tydn tunnettuutta ja viestia siita muun
muassa kertomalla Yhteisvastuukerayksen ja muiden seurakuntatapahtumien
yhteydessa Kirkon Ulkomaanavun kautta tehdyista toimenpiteista, joihin Kan-
gasalan seurakunta on kohdentanut varoja. Kansainvalista diakoniaa on myo6s
Lahetyslentdjien ja Merimieskirkon avustaminen ja tunnettavuuden lisdaminen
seurakunnassa seka ystavdseurakunnille Mwikassa, Pdltsamaalla ja Raivolassa

osoitettu taloudellinen tuki ja yhteistyd.

Toteutus: Kangasalan seurakunta avusti ystavyysseurakuntia ja Merimieskirk-
koa seka talousarvio- etta kolehtivaroin. Kangasalla Yhteisvastuukerdys tuotti
6 724 €. Tuotosta 60 prosenttia meni Kirkon Ulkomaanavun katastrofirahas-
toon, josta tuetaan humanitaarisen avun muodossa heikoimmassa asemassa
olevia ihmisia maailman katastrofien keskella. Avustustarpeiden syita ovat
useimmiten luonnonkatastrofit, aseelliset konfliktit ja akilliset onnettomuudet.
Vuoden 2025 kerays auttaa haavoittuvimmassa asemassa olevia nuoria. Kera-
tyt varat kaytetaan syrjaytymisvaarassa olevien nuorten ja heidan mahdolli-
suuksiensa tukemiseen Suomen Partiolaisten, Suomen ev.lut. seurakuntien ja
Kirkon Ulkomaanavun avulla. Palvelun johtokunta paatti luovuttaa oman seura-

kunnan osuuden kangasalalaisten partiolippukuntien kayttéon.
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1012600000 LAHETYSTYO

TEHTAVA

Lahetystyd on seurakunnan perustehtava. Lahetyskaskyn mukaan evanke-
liumia viedaan kaikkeen maailmaan sanoin ja teoin. Seurakuntana toteutamme

lahetystehtdvaa lahetysjarjestéjen tydyhteydessa.

RESURSSIT
Lahetyssihteeri (40 %), Lahetyksen pappi (10 %) 1.4.2025 alkaen, vapaaeh-

toiset seurakuntalaiset.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Lahetystyon edistaminen ja esilla pitaminen.

Toimenpiteet: Lahetystyd on kirkon perustehtava. Osa-aikainen lahetyssihteeri
huolehtii siita, ettd seurakunnalla on nimikkolahetteja ja -kohteita ja pitaa yh-
teytta lahetteihin. Lahetystydn esilla pitdminen on koko seurakunnan asia. La-
yhdessa heidan kanssaan mahdollisuuksia pitaa lahetysty6ta esilla nykyista
enemman. Nuorten vaikuttajaryhma voisi olla yksi kanava saada lahetystyd

osaksi nuorisotyoéta.

Toteutus: Pekka Laihia aloitti lahetyksen ja diakonian pappina Kangasalan seu-
rakunnassa 1.4.2025. Lahetyssihteeri on perehdyttanyt hanta lahetyksen asioi-
hin. Lahetyssihteeri on jatkanut yhteydenpitoa lahetteihin ja Idhetyksen vapaa-
ehtoisiin. Molemmat tydntekijat ovat tuoneet terveiset maailmalta kootusti ja

tuottaneet materiaalia eri tydalojen kayttéon. Lahetyksen kylakerhoa, kirkko-

pyhia ja l[dhetysseuroja on pidetty saanndllisesti. Tydntekijat ovat myds tarjon-
neet ldhetysjarjestdjen edustajia eri tilaisuuksiin, kuten rippileireille ja Syyssa-

pindihin.

Suomen Lahetysseuran tydn uudelleen organisointi vaikutti myés Kangasalan
seurakunnan tukemaan tydhon. SLS:n lopettaessa tyon Pakistanissa paa-

dyimme siirtdmaan siihen varatun tukisumman Lahetysyhdistys Kylvajalle.
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Diasporatyon (pakolaistyon) erityisasiantuntija Taneli Skytta aloitti uutena la-
hettinamme Suomesta kasin vuoden 2026 alussa ja kavi esittaytymassa Lahe-

tyksen kirkkopyhan messussa ja lahetystilaisuudessa lokakuussa 2025.

Lahetyssihteeri ja [dhetyksen pappi ovat suunnitelleet ja toteuttaneet tapahtu-
mia yhdessa. Resurssien lisaantyminen on nakynyt osallistujamaarien lievana
kasvuna. Eri tybalojen johtavien tyéntekijéiden kokoaminen yhteen lahetyksen
ymparille ei ole toteutunut. Nuorten saaminen mukaan lédhetykseen tulee ole-

maan padasiassa lahetyspapin tehtavana.
Yleisarviointi

Lahetyssihteeri on saanut pitkaan kaivatun tyéparin. Ensimmaiset kuukaudet

ovat olleet perehdyttamisen aikaa. Yhteistyd on lahtenyt kayntiin hyvin, mutta
se on vaatinut melko saanndllista yhteydenpitoa ja yhteista suunnittelua. Mo-
lempien tyontekijéiden aito kiinnostus ja aktiivinen tydote antavat hyvat edel-

lytykset Idhetyksen edistamiselle ja esilla pitamiseen.

1012420000 PERHENEUVONTA
1012430000 SAIRAALASIELUNHOITO
1012440000 PALVELEVA PUHELIN

TEHTAVA JA RESURSSIT

Perheneuvonnasta, sairaalasielunhoidosta ja Palvelevasta Puhelimesta on tehty
ostopalvelusopimus Tampereen seurakuntayhtyman kanssa. Perheneuvonta-
tydn seka Sairaalasielunhoidon johtokunnissa on mukana Kangasalan seura-

kunnan edustaja.

Toteutus: Perheneuvonnassa kangasalalaiset kayttivat 253 kappaletta 45 min
pituisia moduuleita. Sairaalasielunhoidossa osallistuimme sairaalapappien, ke-
hitysvammatydn papin seka sairaalassa tydskentelevien lastenohjaajien palk-
kauskuluihin. Palvelevan puhelimen uusi nimi on Kirkon keskusteluapu. Sen

toimintamuotoja ovat Palveleva puhelin, Palveleva netti ja Palveleva chat.
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Vapaan maararahan kaytto palvelun johtokunnassa

Johtokunnan kayttédn annetusta 10 000 € vapaasta maararahasta kaytettiin n.
6 000 € sydaniskurien hankintaan Suoraman seurakuntakeskukseen, Pyysa-
loon seka Pentosaliin. Loput 4 000 € jaettiin jouluavustuksina diakoniatydn va-

havaraisille asiakasperheille.

2.2.4 Hautausmaat ja hautaus

1014010000 HAUTAUSMAAHALLINTO

1014030005 HAUTAUSMAAT

1014040000 VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI

1014030001 VAINAJIEN SAILYTYSTILAT

1014030002 HUUTIJARVEN HUOLTORAKENNUS JA VARASTO

1014030003 KIRKONKYLAN JA LANTISEN HAUTAUSMAAN HUOLTORAKENNUK-
SET

1014030004 SAHALAHDEN HUOLTORAKENNUS

1014050000 HAUDANHOITOSOPIMUKSET

TEHTAVA

Seurakunnan hoitohautojen, hautausmaiden hoito sekd hautaustoimi.

RESURSSIT

Seurakuntapuutarhuri ja 2 erityisammattihenkil6a.

Lisdksi kausityontekijat: Kangasalan kirkolla 4 kausityontekijaa (tyésuhde 6
kk), Huutijarvella 5 kausitydntekijaa (tyésuhde 6 kk), Sahalahdella ja Kuhma-
lahdella yhteensa 3 kausitydntekijaa (tydsuhde 6 kk).

Kaikissa toimipaikoissa kesatyontekijoéita yhteensa 13 henkildéa (tydsuhde 1-3
kk) yhteensa 30 kk.

Lisdksi hautausmailla tyéskenteli 4 nuorta Tienaa ja tutustu- projektin kautta.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Haudoille on merkitty haudanhaltijat (usean vuoden pro-
jekti).

Toimenpiteet: Erilaisten toimenpiteiden avulla |6ydetdaan haltijat haudoille,

joissa se talla hetkelld on tuntematon.

Toteutus: Haudanhaltijoita on saatu nimettya kohtalaisen hyvin.
Tavoite 2. Kivimuurien turvallisuuteen kiinnitetaan huomiota.
Toimenpiteet: Kangasalan vanhan hautausmaan kiviaitaa kunnostetaan.
Toteutus: Suunniteltujen kohtien kunnostus valmistui 12.8.2025.
Tavoite 3. Puuston turvallisuuteen kiinnitetaan huomiota.

Toimenpiteet: Tehdaan kuntokartoitus Sahalahden hautausmaan kuusille ja

Kuhmalahden vanhan hautausmaan pihdalle tapulin vieressa.

Toteutus: Kuntokartoitukset tehtiin 10.7.2025 (Puu- ja Pihapalvelu Tikka) ja
11/2025 kaadettiin kuntotutkimusten tulosten perusteella pihta Kuhmalahden

vanhalta hautausmaalta ja yksi kuusi Sahalahdesta.

Toiminta

Hautaustoimella oli hoidossaan hautoja seuraavasti: kasteluhoitoja 117 kpl,
kukkahoitoja 1589 kpl ja perennahoitoja 63, yhteensa 1769 kpl. Maaraaikaisia
hoidoista oli 615 kpl eli 34,8 %. Kesakukat toimitti EJ- Tarhat Soinista ja pe-

rennoja hankittiin useammasta kohteesta.
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Toimintavuonna suoritettiin hautauksia yhteensa 246 kpl, joista uurnahautauk-
sia oli yhteensa 174 kpl eli 70,7 %- ensimmaisen kerran ylitettiin 70 % raja.

(1,5 % enemman kuin viime vuonna).

Yleisarviointi

Hautaustoimi selvisi tehtavien ja taloussuun-

nitelman mukaisista tdistaan tyydyttavasti.

Vapaan madrarahan kaytté hautaustoi-
messa: maararaha kaytettiin kivipuristimen
hankintaan (ostettiin kaytettyna, lisalaite
Willeen). Sen avulla on mahdollista siirtaa

omatoimisesti muistomerkkeja hautauksia

varten tiettyyn kokoon saakka.
Kiviaidan

korjausta

Vanhalla

hautausmaalla.
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2.2.5 Kiinteistot

1015010000 KIINTEISTOHALLINTO
1015010001 SIIVOUSTOIMI
1015010002 KIINTEISTOHUOLTO
1015010003 SUNTIOPALVELUT
1015020001 KANGASALAN KIRKKO
1015020002 SAHALAHDEN KIRKKO
1015020003 KUHMALAHDEN KIRKKO
1015040000 SIUNAUSKAPPELI
1015060001 KIRKONKYLAN SRK-KOTI
1015060002 SUORAMAN SRK-KESKUS
1015060004 HUUTIJARVEN SRK-KOTI
1015060005 RUUTANAN SRK-KOTI
1015060007 SAHALAHDEN SRK-TALO
1015060008 KUHMALAHDEN SRK-TALO
1015080000 PYYSALO

1015090001 REKOLA, SAHALAHTI
1015090002 SANTASAARI

1015090003 HOLMANSAARI, SAHALAHTI
1015090004 TAPULINTUPA
1015090006 NUORISOTILA PARKKI
1015090007 RANTA-EINOLA
1015090009 VIRASTOTALO ORAVA
1015090010 RUUTANAN MONITOIMITILA
1015090011 VATIALAN VUOKRATILA
1015100000 MAA-JA METSATALOUS
1015120000 KEITTIOTOIMI
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TEHTAVA

Kiinteistotoimen tehtavana on vastata kiintean ja irtaimen omaisuuden kun-
nossapidosta, toteuttaa kiinteistdihin kohdistuvat korjaukset, suorittaa kiinteis-
tdéjen huolto- ja hoitotyot seka toteuttaa ja valvoa investointisuunnitelman mu-
kaiset hankkeet. Lisaksi sen tehtavana on vastata seurakunnallisen toiminnan

edellyttamista keittié-, vahtimestari- ja suntiopalveluista.
RESURSSIT

Kiinteistétoimen vastuuhenkild on kiinteistépaallikkd. Kiinteistdjen yllapitoon
liittyvista tehtavista vastaavat tydnjohtaja ja yksi kiinteistotydntekija. Sun-
tiopalveluita hoitaa kuusi suntiota. Siivoustoimessa vahtimestaripalveluista
huolehtivat ylivahtimestari ja vahtimestari. Keittiétoimen palveluksessa on
kaksi ruokapalvelukokkia ja ruokapalveluvastaava. Leiri- ja tapahtumakeskus
Pyysalossa on toukokuusta syyskuuhun kausitydntekijoina kesaisanta ja kaksi
keittiotydntekijaa. Suntiotoimessa ja kiinteiston yllapidossa on yhdet kesatydn-
tekijat.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1. Virastotalo Oravan katto- ja sadevesiviemariremontti.

Toimenpiteet: Virastotalon katto- ja sadevesiviemariurakka kilpailutetaan. Tyot

alkavat kevaalla 2025 ja hanke on tarkoitus valmistua kesalla 2025.

Toteutus: Hankkeesta jarjestettiin alkuvuodesta 2025 urakkatarjouskilpailu.
Saadut tarjoukset ylittivat kaytettavissa olevat maararahat, joten paadyttiin
tekemaan suunnitelmiin kevennyksia ja muuttamaan toteutusajankohtaa ura-
koitsijoille suotuisammaksi. Uusi kilpailutus toteutettiin loppusyksysta, jonka
seurauksena hankkeelle saatiin urakoitsija. Hanke aloitettiin joulukuussa 2025,

ja paattyy huhtikuussa 2026.
Tavoite 2. Keskustan uuden seurakuntakeskuksen tilatarveselvitys.

Toimenpiteet: Seurakuntakeskuksen tilatarpeet selvitetdan yhdessa henkild-

kunnan ja kayttajien kanssa.
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Toteutus: 2024 pidetyn seminaarin pohjalta syntynytta tilatarveselvitysta on
kasitelty seurakunnan johtoryhmassa ja lisaksi tilatarveselvitykseen on otettu
huomioon kiinteistostrategian linjaukset ja myéhemmin esiin noussut tarve to-

teuttaa uusiin tiloihin yhteinen olohuone.
Tavoite 3. Hongiston kalustus.

Toimenpiteet: Kangasalan kirkon monitoimitilat toteutetaan kevaan 2025 ai-

kana.

Toteutus: Hongiston kalustuksen osa-alueet: Irtokalusteet, puusepantyét ja ra-
kennustydt kilpailutettiin ja hanke valmistui alkukesasta. Viimeisia konservoin-

teja tehtiin joulukuussa 2025.

Vapaan maararahan kaytto kiinteistotoimessa: Kiinteistétoimi yhdisti
5.000 € maararahan henkiléstéhallinnon maararahan kanssa ja rahalla toteu-

tettiin seurakuntatoimisto Oravan vaesténsuojatiloihin kuntosali.

Yleisarviointi

Kaikki tavoitteet saatiin toteutettua lukuun ottamatta Oravan katto- ja sadeve-

siremonttia, mutta sekin valmistuu 2026 kevaan aikana.

Tyo6alojen vélista
yhteistyota:

Oravan pihan raivausta
sdhkoélatauspistokkeiden
asennusta varten.
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3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut

VUOSIKATE

Toteuma 2024
831 340,68

73 762,90

87 832,81

389 973,52

129 588,39

31 848,92

24 477,72

93 856,42

-6 352 266,05
-3 600 430,67
-2 941 814,42
-693 937,31
35 321,06
-1554 274,50
-93 783,84
-758 243,63
-758 243,63
-257 461,91
-88 071,50

-5 520 925,37
6 667 701,69
674 085,96
-94 437,09
-567 672,00
91 981,01
56 962,10

62 528,83
164 702,83
-47 330,15

27 079,44

-7 138,49
-120,72

-164 702,83

1250 734,20

TA 2025
753 980,00
60 000,00
52 760,00
356 610,00
115 610,00

150 000,00

19 000,00

-6 962 055,00
-3 854 175,00
-3 142 868,00

-711 307,00

-1682 880,00
-102 500,00
-781 470,00
-781 470,00
-259 340,00
-281 690,00

-6 208 075,00

6975 000,00
503 000,00
-92 000,00
-632 000,00

67 000,00
40 000,00

35000,00

-8 000,00

612 925,00

Toteuma 2025
983 979,72
119 035,86
87 976,07
418 004,78
148 585,17
140 156,01
37 923,21

24 811,33

7 487,29

-6 681 803,37
-3964 061,04
-3220 707,28
-786 476,15
43 122,39
-1569 648,91
-96 314,99
-706 183,16
-706 183,16
-252 075,05
-93 520,22

-5 697 823,65
6 797 937,37
501 113,16
-90 763,25
-618 168,00
28 963,71

21 331,55

91 187,75
139 774,81
-83 124,28
5587,82
-5813,16
-205,97

-139 774,81

921 259,34

Yli-ali

-229 999,72
-59 035,86
-35 216,07
-61 394,78
-32 97517
9 843,99
-37 923,21
-5811,33
-7 487,29
-280 251,63
109 886,04
77 839,28
75169,15
-43 122,39
-113 231,09
-6 185,01
-75 286,84
-75 286,84
-7 264,95
-188 169,78
-510 251,35
177 062,63
1886,84
-1236,75
-13 832,00
38 036,29
18 668,45
-56 187,75
-139774,81
83 124,28
-5587,82
-2 186,84
205,97

139 774,81

-308 334,34

T-%
130,5
198,4
166,7
117,2
128,5

93,4

130,6

96,0

102,9

102,5

110,6

93,3

94,0

72,7

150,3



Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Sisdiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijazma)
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-661 543,14

-573 669,41
-87 873,73
0,00

589 191,06

589 191,06

Tilikaudelle ei ole tehty lisatalousarviota.

Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi
2025
2024
2023
2022
2021

Kirkollisveroprosentti

1,35
1,35
1,35
1,40
1,40

-611 508,00 -667 276,51
-611 508,00 -570 962,60
-96 313,91

0,00

1417,00 253 982,83
1417,00 253 982,83

Kirkollisvero
6 797 937,37
6 667 701,69
6 424 064,65
5879 128,80
5658 515,41

55 768,51
-40 545,40
96 313,91

0,00

-252 565,83

-252 565,83

109,1

93,4

17 924,0

17 924,0

Valtionrahoitus

501 113,16
674 085,96
661 365,00
637 524,00
622 812,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtaviin ja valtionra-

hoitus seurakunnan lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien (hautaustoimi,

vaestdkirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden yllapito) hoi-

toon.

Verotuloiksi on merkitty tassa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpi-

dossa kirjattu verotuloiksi.
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4 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Vuonna 2025 paattyneet (aktivoidut)
Investoinnit

2005939 - Kala kk/Hongiston kalustus

2011979 - Pyysalon yhden hengen huo-

neet
2012995 - Sahkolatauspisteet

2013184 - Suoraman led-valot

2013263 - Kameravalvonta H-jarven
huoltorakennus
Yhteensa

Keskeneriiset investoinnit

2011755 - Sahalahden sankarihautojen
valaistus

2011829 - Oravan katto- ja sadeve-
siviemarit

2009484 - Torin ISO ulkonayttod

2010661 - Kuhmalahden kko kuivas-
prinklaus

2006921 - Hautausmaan infonayttoé

2013745 - Pyysalon vesi-ilmalampo-

pumppu
Yhteensa

KAIKKI Yhteensa

Kustannusarvio

-110 000,00

-25 000,00

-30 000,00
-15 000,00

-12 500,00

-192 500,00

-25 000,00
-365 000,00

-26 50,00

-90 000,00
-20 000,00

-15 000,00

-541 500,00

-734 000,00

Ed. vuosien
kaytto

-43 353,55

-6 582,27

-49 935,82

-1456,38
-22 117,84

-1317,36

-4 550,18

-29 441,76

-79 377,58

Toteuma ku-
luva menot

-79 594,62

-18 269,90

-29 619,37
-14 342,28

-11 878,59

-153 704,76

-59 316,42

-30 424,27

-89 740,69

-243 445,45

Toteuma yh-
teensa

-122 948,17

-24 852,17

-29 619,37
-14 342,28

-11 878,59

-203 640,58

-1456,38
-81 434,26

-1317,36

-34 974,45

-119 182,45

-322 823,03

Kust. arviosta
kaytetty 31.12

111,80 %

99,40 %

98,70 %
95,60 %

95 %

58 %
20 %
5%

39%

43,98 %



5 Rahoitusosan toteutuminen
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoi-

tettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Toteuma 2024

Tulorahoitus 1162 195,20
Vuosikate 1250 734,20
Tulorahoituksen korjauserat -88 539,00
Investoinnit -960 359,09
Investointimenot -1 055 184,09
Pysyvien vastaavien myyntitulot 88 825,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 000,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien 201 836,11

nettorahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdys

Lainakannan muutokset -136 000,08
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -136 000,08
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 114 699,00
Toimeksiantojen varojen ja padomien 95 307,90
muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos 61 104,80
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten vel- -41 713,70
kojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -21 301,08
Rahavarojen muutos 180 535,03
Rahavarojen muutos (tase) 180 535,03

TA 2025
612 925,00

612 925,00

-727 500

-727 500

-114 575

-84 565
-84 565
-136 000

-136 000

-136 000
-335 140

-335 140

Toteuma 2025
921 259,34

921 259,34

-243 445,45

-243 445,45

677 813,89

-14 094,00
-14 094,00
-136 000,08
-136 000,08
0,00

-149 344,29

-14 036,37

-231550,18

96 242,26

-299 438,37
378 375,52

378 375,52

Yli-ali
308 334,34

308 334,34

484 054,55

484 054,55

792 388,89

70 471,00
70 471,00
136 000,08
0,00

0,00

149 344,29

-14 036,37

-231550,18

-96 242,26

-163 438,37
713 515,52

713 515,52

T-%
150,3

150,3

33,46

33,46

692,00

16,66

16,66

220,00
212,00

212,00

Kirkkovaltuusto on 18.9.2025 / 32 muuttanut 2025 talousarvion rahoitusosaa

siten, etta rahoitusosassa kirjataan antolainauksen muutoksena Pirkanmaan

krematoriolle annettava rahoitusosuus -84.565 euroa. Talléin rahavarojen

muutos on muuttunut -250 575 eurosta -335 140 euroon.
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Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen ja tuloarvi-

oiden toteutumisesta

Sitovuustasoa osoit- TA 2025 TA-muutos Toteuma Muutos %
tava otsikko 2025

Kayttotalousosa

Yleishallinto -1 045 183,00 - 926 416,45 118 766,55 88,60
Seurakuntatyd -3 028 073,00 -2 930 059,89 98 013,11 96,80
Hautausmaat - 452 108,00 -382 450,20 69 657,80 84,60
Kiinteistot -1642 711,00 -1 456 265,70 186 445,30 88,70
Toimintakate yht. -6 168 075,00 -5 695 192,24 472 882,76 92,30
Tuloslaskelmaosa

(ei sitova)

Kirkollisvero 6 975 000,00 6 797 937,37 177 062,63 97,50
Valtionrahoitus 503 000,00 501 113,16 1 886,84 99,60
Keskusrahastomaksu -310 000,00 -303 252,00 6 748,00 97,80
Elakerahastomaksu -322 000,00 -314 916,00 7 084,00 97,80
Avustukset -259 340,00 -252 075,05 7 264,95 97,20
Investointiosa

(2025 kulu)

Investoinnit yhteensa -727 500,00 -243 445,45 484 054,44 33,46

Investointien toteumaan vaikutti Oravan katto- ja sadevesiviemareiden investoinnin aloituksen viivasty-
minen ja siirtyminen osittain vuodelle 2026.

Rahoitusosa

tokset

(ei sitova)

Antolainauksen muu- -84 565,00 -14 094,00 70 471,00| 16,59
tokset

Ottolainauksen muu- -136 000,08 -136 000,08
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III Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

1.1.2025-31.12.2025

983 979,72
119 035,86
87 976,07
418 004,78
148 585,17
140 156,01
37 923,21

24 811,33

7 487,29

-6 681 803,37
-3 964 061,04
-3220707,28
-786 476,15
43 122,39

-1 569 648,91
-96 314,99
-706 183,16
-706 183,16
-252 075,05
-93 520,22

-5 697 823,65
6 797 937,37
501 113,16
-90 763,25
-618 168,00
28 963,71

21 331,55

91 187,75
-83 124,28
5587,82

-5 813,16
-205,97

921 259,34
-667 276,51

1.1.2024-31.12.2024

831 340,68
73 762,90

87 832,81
389 973,52
129 588,39
0,00

31 848,92

24 477,72

93 856,42

-6 352 266,05
-3 600 430,67
-2 941 814,42
-693 937,31
35 321,06

-1 554 274,50
-93 783,84
-758 243,63
-758 243,63
-257 461,91
-88 071,50

-5 520 925,37
6 667 701,69
674 085,96
-94 437,09
-567 672,00
91 981,01
56 962,10

62 528,83
-47 330,15
27 079,44

-7 138,49
-120,72
1250 734,20
-661 543,14
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Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2 Rahoituslaskelma

-570 962,60

-96 313,91
253 982,83
253 982,83

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella.

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

1.1.2025-31.12.2025

921 259,34
921 259,34

-243 445,45
-243 445,45

677 813,89
-14 094,00
-14 094,00
-136 000,08
-136 000,08
-149 344,29
-14 036,37
-231 550,18
96 242,26
-299 438,37
378 375,52
378 375,52

1.1.2025-31.12.2025

378 375,52
8 760 466,61
8382 091,09

-573 669,41

-87 873,73
589 191,06
589 191,06

1.1.2024-31.12.2024

1162 195,20
1250 734,20
-88 539,00
-960 359,09
-1 055 184,09
88 825,00

6 000,00

201 836,11

-136 000,08
-136 000,08
114 699,00

95 307,90
61 104,80
-41 713,70
-21 301,08
180 535,03
180 535,03

1.1.2024-31.12.2024

180 535,03
8382 091,09
8 201 556,06



3 Tase

Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagama/alijgdma
Tilikauden ylijagama/alijadma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Lyhytaikainen vieras paaoma
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1.1.2025-31.12.2025
17 844 451,25
7927 174,93
7895 773,61
1588 323,33
283 244,70
5668 212,04
64 932,46

168 193,62

3 685,01

119 182,45

31 401,32

31 401,32
805 042,45
805 042,45
9112 233,87
351767,26
14 094,00

14 094,00

337 673,26
32 647,59
305 025,67

6 887 219,76
6 825 897,76
61 322,00
1873 246,85
17 844 451,25
14 916 764,46
6 500 000,00
8 162 781,63
253 982,83
1239 942,84
1210 161,95
29 780,89
1687 743,95
450 157,77
407 999,44
42 158,33
1237 586,18

1.1.2024-31.12.2024
17 220 744,42
8 351 005,99
8319 604,67
1588 323,33
285 154,21

6 113 525,62
51 680,46
197 858,46

3 685,01

79 377,58

31 401,32

31 401,32

381 524,26
381 524,26

8 488 214,17
106 123,08
0,00

0,00

106 123,08
27 384,46

78 738,62
5886 878,45
5825 556,45
61 322,00
2495 212,64
17 220 744,42
14 662 781,63
6 500 000,00
7 573 590,57
589 191,06
830 461,02
779 954,45
50 506,57
1727 501,77
628 848,33
543 999,52
84 848,81
1098 653,44



Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
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136 000,08

50 384,83
228 190,83
144 261,20
678 749,24

136 000,08

53 803,77
192 032,92
125 937,79
590 878,88
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

4 Tilinpaatoksen laatimista koskevat
litetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti

ao. tilikaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut

rahoitusavustukset on kirjattu suoriteperusteisesti.
Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet:

Hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Kangasalan seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli 10 000 euron hankinnat,

jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.
Sijoitukset:

Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéa alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitus-
luonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-

dennakoiseen luovutushintaan.
Rahoitusomaisuus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéa alempaan todennakdi-

seen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintame-
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noon tai sita alempaan todennakodiseen luovutus- tai markkinahintaan. Toden-
nakdisena luovutushintana on kaytetty 31.12.2025 markkinahintaa silloin kun

se on saatavissa.
Johdannaissopimukset:

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Suojaamistarkoituksessa teh-
dyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa kohdassa Vakuuksia ja
vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot. Seurakunta on sitonut pitkdaikaisten

lainojen vaihtuvan koron korkoputkisopimukseen.
Koronvaihtosopimukset:

Koronvaihtosopimukset, johon ei liity tilinpaatdshetkella vastaavan ehtoista lai-
naa, on tilinpaatoksessa luokiteltu ei-suojaavaksi, ja liitetiedoissa esittamisen

lisdksi sopimuksen negatiivinen markkina-arvo on kirjattu varovaisuuden peri-
aatteen mukaisesti pakollisiin varauksiin. Irtisanotuista johdannaissopimuksista

johtuva vastuu on merkitty taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Liitetiedoissa esitetyn lainan korkoputkisopimuksen positiivisesta markkina-ar-
vosta (22 617,54 €) 31.12.2025 on 60 % ei-suojaavaa osuutta. Koska arvo on

positiivinen, arvosta ei ole tehty pakollista varausta. (Litetieto tos. 1)

5 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat
liitetiedot

Tilikauden 2025 tiedot ovat vertailukelpoisia vertailuvuoden kanssa.
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Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:

Poistosuunnitelma

Kirkkovaltuusto
16.12.2021

Aineettomat hyodyk- Poistoaika

keet

Aineettomat oikeudet
ATK-ohjelmistot 3 vuotta
Tietojarjestelmien 3 vuotta
kayttdoikeus

Muut pitkaaikaiset me-

not
Perustamis- ja jar- 4 vuotta
jestelymenot
Tutkimus- ja kehitta- 4 vuotta
mismenot
Tietojarjestelmat 4 vuotta
Muut 4 vuotta

Aineelliset hyodyk-
keet

Maa- ja vesialueet

ei poistoa
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Hautausmaat

Hautaamiseen liittyvat

muut pitkavaikutteiset

menot

asfaltointi 4 vuotta
atk-menot 4 vuotta
maa- ja vesialueet ei poistoa
hautaustoimen muut 10 vuotta
rakennukset, varas-

tot ja kylmiot

kiinteat rakenteet ja 15 vuotta
laitteet, aidat

koneet ja laitteet 4 vuotta

muut aineelliset hyo-
dykkeet

kayttdajan mukaan

maa-aineksen vaihto ei poistoa
Rakennukset ja raken-
nelmat
A. Uudisrakennukset
Kirkot 50 vuotta
Seurakuntatalot 25 vuotta
Kappelit 30 vuotta
Siunauskappeli 30 vuotta
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Leiri- ja kurssikes- 25 vuotta
kukset

Asuinrakennukset 25 vuotta
Hallinto- ja laitosra- 20 vuotta
kennukset

Huolto- ja talousra- 15 vuotta
kennukset

Muut rakennukset 15 vuotta

B. Peruskorjaukset

Perusparannusmeno

Sama kuin muu jaljella
oleva taloudellinen kayt-

tbaika

Osake- ja vuokra-
huoneistojen perus-

parannus

5 vuotta

Vesikaton uusiminen

Sisapuolen peruskor-

jaus

Ulkopuolen peruskor-

jaus

LVIS-koneiden ja

laitteiden uusiminen

Kattojen tervaus

Kiinteat rakenteet ja

laitteet
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Maa- ja vesiraken- 15 vuotta
teet
Urut 20 vuotta
Muut kiinteat raken- 10 vuotta
teet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tydko- 5 vuotta
neet
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Atk-laitteisto 3 vuotta
Muut kevyet koneet -
Atk-laitteet -
Muut laitteet ja ka- -
lusteet
Muut koneet ja ka- 4 vuotta
lusto

Muut aineelliset hyo-

dykkeet
Luonnonvarat kaytébnmukainen poisto

Arvo- ja taide-esi-

neet

ei poistoa
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Jaanndsarvon poistami- | Alle 10.000 euron
nen: jaanndsarvot poiste-
taan vuosittain ker-

ralla loppuun.

Kirkkovaltuusto on 18.12.2025 hyvaksynyt kertapoistoja tilikaudelle
96 313,91 €.

Tilinpaatdksissa pysyvien vastaavien jaljella olevalle hankintamenolle lasketaan
vuotuinen sisainen korko. Sisdinen korko kirjataan automaattisesti poistokir-
jauksen yhteydessa. Korko kohdistetaan tuloslaskelmassa sisaisena kuluna kus-
tannuspaikan tulokseen. Kirkon palvelukeskuksen ilmoittama sisdinen korko
31.12.2025 on 2,243 %.

Sisdiset erat

Talousarvion mukaisesti tilinpaatdésraportointi perustuu ulkoisille kuluille. Sisai-

set erat (vyorytykset) eivat ole merkityksellisia.

7 Rahoituslaskelman liitetiedot

Kangasalan seurakunnalla ei ole tdssa kohdassa ilmoitettavaa.
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8 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Muut pitkavaikutteiset
menot

Aineettomat hyddykkeet
Yht.

Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelliset
hyddykkeet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja lait-
teet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodyk-
keet

Ennakkomaksut ja kes-
keneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Yht.
Sijoitukset

Yhteensa

Arvo ed. vuoden

lopussa

0,00

0,00

1588 323,33
285 154,21

6 113 525,62
51 680,46

197 858,46
3 685,01

79 377,58

8319 604,67

31401,32
8351 005,99

Lisdykset

90 321,60
29 619,37

33763,79

89 740,69

243 445,45

243 445,45

Siirtokirjaukset

3935733

10 578,49

-49 935,82

-0,00

-0,00

Suunnitelman
mukaiset poistot

-1909,51

-486 960,84
-8 085,13

-74 007,12

-570 962,60

-570 962,60

Suunnitelmasta Arvo vuoden lo-

poikkeavat pois-
tot

-88 031,67
-8 282,24

-96 313,91

-96 313,91

pussa

0,00

0,00

1588 323,33
283 244,70

5668 212,04
64 932,46

168 193,62
3 685,01

119 182,45

7895 773,61

31401,32
7927 174,93
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Rahoitusarvopaperit: lahj.rah.
padaomat ja toimeksiantojen varat

140800 Testamenttirahastojen muut
osakkeet ja osuudet

141800 Lahjoitusrahastojen muut osak-
keet ja osuudet

Testamenttirahastot ja toimeksianto-
jen varat yhteensa

Rahoitusarvopaperit: Osakkeet ja
osuudet

170500 Korkorahastot Nordea, Aktia
170702 Yhdistelméarahastot, OP
170703 OP vuokratuotto

170704 Osuuspankin tuotto-osuus

170705 Yhdistelméarahastot, OP Private
Strategia

170707 Yhdistelméarahastot, Aktia

Aktia tuotto D kateistili

170708 Yhdistelmérahastot, eQ liikekiint.
UB metsa

170709 S-pankki asuntotuotto
Osakkeet ja osuudet yhteensa

Rahoitusarvopaperit: Muut arvopape-
rit

Metsaliitto A-lisdosuudet

Metsaliitto B-lisGosuudet

Metsaliitto Metsal

Muut arvopaperit yhteensa

Kaikki yhteensa

Hankintameno
31.12.2024

182 413,38

234 518,51

416 931,89

510 000,00
1166 281,89
300 000,00
200 000,00

1 400 000,00
1 700 000,00
22 680,11

600 000,00
100 000,00
5998 962,00

58 683,00
2441

198

61 322,00

6 477 215,89

Muutos

429 178,19

429 178,19

500 000,00
250 000,00

500 000,00

17 178,74

-194 081,06

1502 275,87

Hankintameno
31.12.2025

611 591,57

234 518,51

846 110,08

1010 000,00
1416 281,89
300 000,00
200 000,00

1 900 000,00
1 700 000,00
39 858,85

405 918,94
100 000,00
7 072 059,68

58 683,00
2441

198

61 322,00

7 979 491,76

Kirjanpitoarvo
31.12.2025

610 711,66

194 330,79

805 042,45

1010 000,00
1273 652,09
285 153,74
200 000,00

1 900 000,00
1663 475,14
39 858,85

355 415,67
98 342,27
6 825 897,76

58 683,00
2441

198

61 322,00

7 692 262,21

Markkina-arvo
31.12.2025

691 296,71

194 330,79

885 627,50

1 042 189,90
1303 012,95
285 153,74
200 000,00

2224 811,52
1 968 035,77

382 545,31
98 342,27
7 504 091,46

58 683,00

2 441,00
198,00

61 322,00

8 451 040,96
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Siirtosaamiset, olennaiset erat €
Tampereen IT-alue hyvitys 2025 9 041,00
Tampereen aluekeskusrek. hyvitys 13 742,00
2025

Tyoéterveyskulujen Kela-korvaus 21 960,00
UB Metsa - rahaston lunastus 228 110,97
Muut siirtosaamiset yhteensa 32 171,70
Siirtosaamiset yhteensa 305 025,67




9 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma
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1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

OMA PAAOMA 14 916 764,46 14 662 781,63
Peruspadoma 6 500 000,00 6 500 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagdma 8 162 781,63 7 573 590,57
Tilikauden ylijaama/alijaama 253 982,83 589 191,06
Siirtovelat, olennaiset erit c
Tuntipalkkojen jaksotus
8 148,79
Lomapalkkavelka
P 597 199,18
Suoriteperusteinen palkanlisa
+sivukulut 53 468,00
Muut siirtovelat
19 933,27
Siirtovelat yhteensa
678 749,24
Pitkaaikaisen lainan lyhen-
nys
Nordean lainaa 31.12.2025
543 999,52
Lyhennetaan seuraavana
vuonna 136 000,08

Muutos
253 982,83
0,00

589 191,06
-335 208,23
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10 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat

liitetiedot

Nordea pankki oyj luoton korkoputkisopimus

Lainaan 178120-46580 liitetyn korkoputken markkina-arvo per 31.12.2025:

22,617.54 € (Kangasalan seurakunnalle positiivinen). (Liitetietotos. 1)

Korkoputken voimassaoloaika on 10 vuotta ja se on tehty 16.12.2019. Korko-
putken viitteellinen minimitaso on 0,27 % ja maksimitaso 0,37 %. Sopimuksen
purkaminen on mahdollista ennen erapadivaa. Se saattaa aiheuttaa velalliselle
purkukustannuksia. Talla hetkelld markkina-arvo on seurakunnalle positiivinen.
Purkamisesta voi kuitenkin olla muita kuluja. Pankilla on oikeus eraannyttaa
korkosuojaus, jos yleisten ehtojen 8.1 mukainen eraannyttamisperuste on ole-

massa.

Elakevastuuvajaus 31.12.2025

€

Koko kirkon kattamaton elakevastuu

3 587 345 695,00

Koko kirkon palkkasumma

575 287 553,41

Kangasalan seurakunnan palkkasumma

3 084 628,19

Kirkon elakevastuuvajaus Kangasalan seura-

kunnan osalta

(3 084 628,19/575 287 553,41 * 3 587 345 695)

19 234 950,57

(Liitetietotos. 2)




Hautainhoitovastuu

Haudanhoitokulut 2025

Hoidossa olevien hautojen lukumaara

Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin
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201 711,56

1 769
114,03

(haudanhoitokulut/hoidossa olevien hautojen lkm.)

25 vuotta 2003-2027 2 2 4| 542,04 - 180,68 361,36
20 vuotta 2006-2025 1 0 0| 106,21 - 106,21 0
20 vuotta 2007-2026 2 1 2| 312,72 - 156,36 156,36
5 vuotta 2021-2025 44 0 0] 415302 - 4 153,02 -
4 vuotta 2022-2025 1 0 0] 131,84 - 131,84 -
5 vuotta 2022-2026 238 1 238 | 44 892,84 - 2244642 | 22 446,42
5 vuotta 2023-2027 178 2 356 | 50 715,00 - 16 905,00 | 33 810,00
5 vuotta 2024-2028 94 3 282 | 34 188,16 - 8 547,04 25 641,12
5 vuotta 2025-2029 54 4 216 - 10678,00 | 2 198,00 8 480,00
5 vuotta 2026-2030 2 5 10| - 380,00 - 380,00
5 vuotta 2027-2031 3 5 15| 768,00 - - 768,00
5 vuotta 2028-2032 1 5 5] 499,90 - - 499,90
620 1128 | 136 309,73 11 058,00 | 54 824,57 | 92 543,16
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Pitkdaikaisten haudanhoitosopimusten yli-/ali €
katteisuus

Ennakkomaksut maaraaikaisista haudanhoitosopimuk- 92 543,16
sista

Haudanhoidon tulos 31.12.2025 -16 323,74
Haudan hoidon varat 31.12.2025 76 219,42
Yhden hoidetun haudan kulut keskimaarin 114,02 €
Jaljella olevien haudanhoitovuosien lukumaara tilinpaa- 1 128 vuotta
tdéspaivana

Seurakunnan jaljella oleva haudanhoitovastuu 128 621,05
31.12.2025

(vhden haudan kulut keskimd&éarin * vastuulla olevien
haudanhoitovuosien lkm.)

Haudanhoitosopimuksien varojen alikatteisuus -52 401,63
31.12.2025

(Liitetietotos. 3)

Testamentin riita-asia

Seurakunta on osallinen saatua testamenttia koskevassa riita-asiassa. Riita-
asiaan sisaltyy omien ja vastapuolen asianajokulujen suuruinen taloudellinen

riski, jonka toteutuminen ei seurakunnan arvion mukaan ole todenndakadista.

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet

Nordean lainan vakuutena on kiinteistokiinnitys, panttikirjat 28.01.04/1411A
92.500.000,00 ja 28.01.04/1411B 92.500.000,00. Kiinnityskohde
2011/407/2:484 (seurakuntatoimisto/Orava).

(Liitetietotos. 4)
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Vuokravastuut

Vuokratut toimitilat voimassa jaljella oleva

saakka vastuu euroina

Vatialan vuokratila, Vatialantie 1, 31.3.2026 | 31.3.2026 4 993,77
asti, optiovuodet 2029 saakka sovittu tilivuo-
den jalkeen.

Ruutanan monitoimitalo, vastuu 14 vuotta 31.12.2040 |478 277,52

(Liitetietotos. 5 ja 6)

Leasingvastuut

Tuote voimassa jaljella oleva
saakka vastuu euroa

Kopiokoneet, Konica-Minolta 31.12.2027 | 5 385,80

Pirkanmaan automaattipalvelu kahviauto- 15.5.2026 360,00

maatti

It-valineistd, Tampereen it-alueen kautta

Canon pienkopiokoneet (357,12 €/v) 30.6.2027 535,68

(Liitetietotos. 7 ja 8)

Yhteistyosopimukset

Seurakunnalla ei ole maardaikaisista yhteistydsopimuksista aiheutuvia talou-
dellisia vastuita.

Seurakunnalla on seuraavat yhteisty6sopimukset:

Kirkon palvelukeskuksen talous- ja henkildstéhallinto kirkkolain nojalla
Tampereen it-alue, Tampereen seurakuntayhtyma
Sairaalasielunhoidon sopimus, Tampereen seurakuntayhtyma
Palvelevan puhelimen sopimus, Tampereen seurakuntayhtyma
Perheneuvonnan sopimus, Tampereen seurakuntayhtyma
Keskusrekisteripalvelut, Tampereen seurakuntayhtyma

Kirkonkirjojen sailytyssopimus, Kansallisarkisto

Palkanlaskennan sopimus, Oriveden seurakunta

Partiolippukunnat Roineen Tyt6t, Harjun Pojat ja Sahalahden Sinisudet
Kangasalan kristilliset elakelaiset

Kangasalan kaupunki, Santasaaren virkistysalue
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11 Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat
liitetiedot

Kangasalan seurakunta on Pirkanmaan Krematorio Oy:n perustajaosakas. Seu-
rakunta omistaa 6 505 kpl Pirkanmaan Krematorio Oy:n osakkeita yhtion

100.000 kpl osakekannasta. Omistusosuus on 6,505 %. Lainatakaus seka paa-
omalaina Pirkanmaan Krematorio Oy:lle; Osuus osakaslainasta 84 560,00 € ja

omavelkainen lainatakaus 533 377,00 €.
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V Allekirjoitukset ja
tilinpaatosmerkinta

Kangasalla 24.3.2026 p. Chr. n.

Kangasalan seurakunnan kirkkoneuvosto

Markku Viitala, kirkkoneuvoston pj

Mirja Jussila, kirkkoneuvoston vpj

Riikka Hinkka Timo Honkola
Kaisa Kahra Timo Keskinen
Maija Kirvesoja Yka Lepola

Matti Rauhalahti Paivi Segerroos
Anne-Mari Thomassen Torsti Tulenheimo

Talousjohtaja Henri Lehtola

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kangasalla 23.4.2026

Revisium Oy, tilintarkastusyhteis6

JAAKKO RONKKO
Jaakko Ronkkd, JHT, KHT
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetdan sahkodisessa muodossa

Paivakirja

Padkirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kassakirjanpito
Palkkakirjanpito
Kayttéomaisuuskirjanpito

Tuloslaskelma

© ® N O U AW N e

Tase

10. Rahoituslaskelma
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Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00
AB Kirjanpitotosite 01
AZ Purku KOM:iin 01
K1 Kp-liittyma tarj.las 01
K4 Verkkomaksut 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SE Sisaiset erat 01
SK Srk:n muistiotosite 01
SZ Peruutus muistio 01
T1 Maksul. tiliote, vero 01
™M M2 Kirjanpitoliittym 01
AF Poistokirjaukset 03
DP Perinnattdmin. suori- 14
tus
Dz Asiakkaat - maksu 14
Kz Toimittajat - maksu 15
M2 Resurssivarausjarj. 18
ZD Luottotappiokirjaus 18
KG Toimittajat - hyvit. 19
KR Toimittajat - lasku 19
Numerosarja Ensimmdinen nro Viimeinen nro Numerosarjan tila  Aukon alku Aukon loppu
00 90000000 90000629 0
01 1000000 1002409 0
14 14000000 14000662 0
15 15000000 15002158 0
18 18000000 18000023 0
19 19000000 19002327 0
03 3000000 3000012 0
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sadilytystavoista
Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti sdhkodisessa muodossa.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetaan
vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-saa-
dbdkset eivat vaadi pidempda sailytysaikaa. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat
laskut, tositteet ja muut selvitykset sadilytetaan 13 vuotta sen kalenterivuoden
paattymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-
paatdsaineisto sailytetaan koneellisella tietovalineelld. Kirjanpitoaineisto on tal-
lennettava kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa

oleva aineisto on sailytettyna jarjestelmassa ja erillisina varmuuskopioina.

¢



