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HENKILOSTORAPORTTI 2023 KANGASALAN SEURAKUNTA

1 Saatteeksi

1.1

Tama on 12. perédttdinen henkilostoraportti  (henkilostotilinpaatds) Kangasalan
seurakunnassa. Henkilostoraportti tehddaan vuosittain tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen lisdksi ja sen tavoitteena on antaa seurakunnan johdolle ja henkilostolle
tietoa paatoksenteon ja henkildston kehittamistydn pohjaksi.

Yleiskatsaus vuoteen 2023

Vuonna 2023 tyomarkkinoilla puhuttiin paljon tyévoimapulasta. Tdma heijastui myos
seurakunnan tyévoimaan. Hakijoiden maara ja osan ammatillinen osaaminen eivat olleet
enda samalla tasolla kuin muutamia vuosia aiemmin.

Osaavan henkiloston saamiseksi tehtiin vuoden aikana monia toimenpiteiteita. Otimme
mm. kayttéon uudet urasivut: Kangasalan seurakunnan avoimet tydpaikat - KirkkoRekry

Hakijamaarien seka kirkollisiin koulutuksiin hakeutuvien vahetessa onkin ilo todeta, etta
ensimmaisen kerran seurakunnassa pystyttiin tarjoamaan nuorille, alle 18-vuotiaille
kesatyopaikkoja. Kymmeneen tehtdvaan oli yli 80 hakijaa. Kesatyolld on suuri merkitys
nuorten kehitykselle ja valmistautumiselle tulevaisuuden tyoeldamaan. Kesatyo tarjoaa
arvokkaita kokemuksia ja taitoja, jotka voivat vaikuttaa positiivisesti heiddn koko
elamaansa, ja me tietysti toivomme, ettd myés ammatinvalintaan. Toivotaan siis, etta
viime kesan nuorista joku paatyy tulevaisuudessa kirkon tehtaviin.

Vuotta varitti myos ilman muuta johtajan vaihdos. Vakituinen kirkkoherramme oli
”seurakunnan ruorissa” vain puolet vuodesta. Tydskentely jatkui kuitenkin vakaana myos
sijaisen voimin.

Elokuussa seurakuntaa ja tyontekijoitd kohtasi suuri menetys, kun pitkdaikainen
ruokapalveluesimies Mervi Nevala menehtyi vakavan sairauden murtamana. Kaipaamme
edelleen Mervin lamminta kohtaamista ja rautaista ammattitaitoa.

Vuoden aikana seurakunnan jatti ennatysmaara tyontekijoitd, mutta myos suuri maara
uusia tyontekijoita aloitti keskuudessamme. Tydntekijavaihdoksilla on moni vaikutuksia
organisaatioon ja sen kulttuuriin. lhmisten muuttuessa myos ryhmadynamiikka muuttuu
vaadjaamatta. Tyontekijavaihdokset voivat avata uusia mahdollisuuksia organisaatiolle.
Uudet tyontekijat tuovat parhaimmillaan mukanaan uutta osaamista, verkostoja ja
ideoita, jotka voivat edistdad organisaation kehitysta ja kasvua. Toisaalta, kun kokenut
tyontekija poistuu organisaatiosta, saatetaan samalla menettdda myos tietotaitoa ja
osaamista, mika voi vaikuttaa tyoyhteison toimintakykyyn ja tehokkuuteen. Seurakunnan
henkilomaaraan nahden vuonna 2023 henkilévaihdoksia oli runsaasti. Taman vuoksi
lienee parasta tunnustaa tosiasiana, ettd osa henkilévaihdoksista toi mukanaan uutta ja
virkistavaa tyoyhteis66mme, mutta toisissa vaihdoksissa olemme joutuneet kohtamaan
epavarmuutta ja muutoksen hallinnan haasteita. Naissa vaativissa tilanteissa on kuitenkin
hyva muistaa yksi tarkead arvomme: ristiltd katsottuna meilla kaikilla on mahdollisuus.

Vuoden lopussa toteutettiin Kevan tyohyvinvointikysely. Kyselyn suljettiin vasta vuoden
2024 puolella ja talla hetkella kdymme eri tavoin kyselyn tuloksia yhdessa lapi. En malta
kuitenkaan olla toteamatta, etta kyselyn tuloksia oli ilo tarkastella.

Sari Lehtinen
henkilostopaallikkod


https://kirkkorekry.fi/fi/tyonantajat/kangasalan-seurakunta/
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2 Henkiloston maara ja rakenne

2.1

2.1.1

Kangasalan seurakunnan henkilostoryhmat

Tassa luvussa tarkastellaan Kangasalan seurakunnan henkildstoa eri ryhmittelyiden seka
tyosuhteiden nakokulmista.

Henkiloston paaluokittain, tehtavaryhmittain ja tydaikamuodoittain
tarkasteltuna

Henkiloston rakenne on pysynyt pitkddan samanlaisena. Seurakunnalla on selkedsti eniten
tyontekijoitd seurakuntatydssad. 58% koko henkilostosta tekee suoraan hengellista tyota
seurakuntalaisten kanssa.

45% seurakunnan tyontekijoistd noudattavat tydajatonta tydaikamuotoa. TyOajatonta
tybaikamuotoa noudatettaessa viranhaltijan/tyontekijan ty6ssd tulee toteutua laissa
tarkoitettu tydaika-autonomia. Tyoaika-autonomian toteutuminen edellyttdas, etta
tybaikaa ei ennalta méaaritelld eika tydajan kayttda valvota ja viranhaltija/tyontekija siten
voi itse paattad tydajastaan. Tydajattomaan hengellisen tyon viranhaltijaan/tyontekijdan
ei sovelleta tydaikaa.

Yleisty6ajassa viikkotyOaika on 38 tuntia 15 minuuttia ja toimistoty6ajassa 36 tuntia 15
minuuttia. Seurakunnassa yleisty0ajassa olevien osalta kdytetdan paasaantoisesti neljan
viikon suunnittelujaksoa. Toimistotybajassa olevat noudattavat liukuvaa tydaikaa.

Huomioitavaa on, ettd lastenohjaajat, jotka myos ovat hengellisen tydn tyontekijoita, ovat
kuitenkin tyOajallisia, ja yleistyOajan piirissa.
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Henkilosto paaluokittain

B Seurakuntatyontekijat

M Hallinto

18; 27 %

1 Kiinteisto

B Hautausmaa

Kuva 1. Henkilost6 pdaluokittain 31.12.2023 (hautaustoimessa ei ole huomioitu

kausityontekijoita)
Tyontekijat tehtavaryhmittain 2016 - 2023
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22 ==@==Diakonia
20
18 == "Hallinto- ja toimistotyo
16
14 ==@-=Hautausmaatyontekijat
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Kuva 2: Henkilostomaaran kehitys tehtdvaryhmittain vuosina 2016-2023

Henkildsto tyoaikamuodoittain

B TyGajaton hengellinen tyo
H Yleistyoaika
1 Toimistotydaika

M Tarvittaessa kutsuttava

Kuva 3: Henkildsto tydaikamuodoittain vuoden 2023 paattyessa.
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2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

Henkiloston maara

Kirkkohallituksen antamien ohjeiden mukaan henkiléston maaraa tarkastellaan vuoden
lopun tilanteen mukaan. Tilastoissa ovat mukana kaikki seurakunnan palveluksessa
31.12.2023 olleet, mukaan lukien maaraaikaiset, sijaiset, virka- ja tyovapaalla olevat ja
ne, joiden palvelussuhde paattyi vuoden viimeisena paivana. Huomioitavaa on, etta
koska tilasto on otettu 31.12. tilanteen mukaan, kuva ei kerro perustilannetta.
Seurakunnalla on enemman tarvittaessa kutsuttavia tyosuhteita kuin tdman kuvan
mukaan ndyttaa. Taman harhan luo vuoden vaihteen tilanne, jossa monen tarvittaessa
kutsuttavan kanssa kdydaan keskusteluja tydsuhteen jatkamisesta ja paattymisesta.
Paadsdantoisesti tarvittaessa tyohon tulevat henkildt tydskentelevat varhaiskasvatuksen
tai tukitoimintojen kaytannossa suntiotyon akillisissa sijaistarpeissa.

Vuoden 2023 lopussa henkilostén kokonaismaara oli 67 henkilda (2022: 73). Todellinen
tyossa olevien maard 31.12.2023 oli 62 henkil6a (2022: 61). Luvusta on poistettu virka-
/tyovapaalla ja pitkilla sairauslomilla olevat (kaksinkertainen kirjanpito) nelja henkil6a
(2022: 6).

Henkiloston maara 31.12.

— ] -
e 61
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
® Vakinaiset  ® Poissaolleet vakin. Maaraaikaiset

Kuva 4: Henkiloston maara vakituiset, poissaolevat vakituiset ja maaraaikaiset

Vakinaiset ja maaraaikaiset

Vuoden 2023 lopussa tydssa oli vakinaisessa palvelussuhteessa 51 ja maardaikaisessa 17
henkild3 (2022: 53, 14).

Koko- ja osa-aikaiset

Vuoden 2023 lopussa osa-aika tyota teki seurakunnassa seitseman henkil6a (2022: 7).
Osa-aikaisuuden prosentit vaihtelevat 80% ja 50% valilla. Osa-aikaisuudet jakautuvat eri
tehtavaryhmiin. Papistossa kolme, viestinndssa yksi, taloustoimistossa yksi,
suntiopuolella yksi ja vapaaehtoiskoordinaattori olivat osa-aikatyota tekevia.

Virka- ja tyosuhteet

Vuoden 2023 lopussa virkasuhteisia oli tydsuhteisia enemman. Virkasuhteessa oli 35
tyontekijaa ja tyosuhteessa 28.

Hautausmaan kausityontekijat

Hautausmailla tyoskenteli 13 kausityontekijaa (2022: 16). Heidan tyosuhteensa kestaa
paasaantoisesti kasvukauden ajan, huhtikuusta lokakuulle. Kausitydontekijat ovat
merkittava maaraaikaisten tyontekijoiden ryhma. He kuuluvat tyoterveyshuollon piiriin
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2.2.5

2.2.6

ja ovat oikeutettuja muihin henkilokuntaetuihin, kuten liikuntaetuun. Lisdksi heita
muistetaan tyovuosista (1 tyokausi = 1 tyovuosi) ja 50- ja 60-vuotispaivina.

Kesatyontekijat

Kesatyontekijoiden maara oli kdytanndssa sama kuin aiempina vuosina. Kesatydssa oli
kaikkiaan 29 henkil6a (2022: 36). Kesatyontekijoiden maaraa nostaa selkeasti yovahtien
maara. Yovahteja on muutaman viime vuonna alettu palkkamaan kaikille nuorille
suunnatuille leireille. Hautausmaillamme tydskenteli 16 kesatyontekijaa (2022: 14) 1-3
kk tyosuhteissa. Pyysaloon palkattiin kesan ajaksi kaksi ruokapalvelutydntekijaa seka
ulkotoihin kiinteistotydntekija. Vuonna 2023 ruokapalvelutydntekijoiden palkkaaminen
on ollut edelleen erityisen hankalaa. Rippikoulu- ja nuorisotyohon tilapaisiin virka-
suhteisiin kolme tydntekijaa (2022: 3) seka nelja yovalvojaa tuntipalkkaisiin
tyosuhteisiin. Musiikkitydssa palkattiin 2 kesdkanttoria (2022: 1). Kangasalan kirkko
toimi kesaaikaan tiekirkkona. Taman johdosta Kangasalan kirkossa oli tuttuun tapaan
palkattu opas arkipdivisin.

Avasimme my0s aivan uusia kesatoita kangasalalaisille 16-18 -vuotiaille nuorille.
Kyseessa oli ns. tutustu ja tienaa -tyyppisia, kahden viikon kesatydjaksoja kymmenelle
nuorelle. Tyotehtavia oli kiinteistolla, varhaiskasvatuksessa, hautausmailla seka
toimistolla. Naihin tehtaviin oli valtava suosio.

Palkkiotoimiset tyontekijat

Vuoden 2023 aikana oman henkildston rinnalla tydskenteli 147 palkkiotoimista henkil6a.
Palkkiota maksettiin monista eri tehtavista.

Palkkionsaajien ansiosta vakituisen henkilostén tyontekemisen huippuja voidaan tasata.
Palkkioiden avulla seurakunta pystyy tyollistamaan myos talvikaudella nuoria
tyontekijoita esimerkiksi kerhonohjaajina.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kerhonohjaajat 18600 11100 6953 6800/ 10900/ 14400
Toimituspalkkiot 14200 2100 722 9400/ 16000/ 20000
Asiantuntijat 7100 5100 5059 5200 3000 2 800
Isoset 11900 8179 7500 14200/ 14300
Esiintyjat 13300 17800] 13052 11100, 10900 7100
Musiikkity© 15200] 17013 5000 4900
Muut 20100 4100 6121 5400 7500 10700
yhteensa 73300 67300 57100 45400/ 675000 74200

Taulukko 1: maksetut palkkiot vuosina 2018 — 2023

Palkkionsaajat 2018 - 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kuva 5: Palkkionsaajien maara

2.3 Seurakunnan tyontekijoiden monimuotoisuus

Seurakunnan tyontekijéiden monimuotoisuus riippunee pitkalti ndkékulmasta mista
seurakunnan tyontekijoita tarkastellaan. Mikali tarkastellaan henkilost6a
kansalaisuuden tai uskonnon mukaan, seurakunnan tyontekijat muodostavat hyvin
homogeenisen joukon. Tadhdn ohjaa jo useissa viroissa oleva vaatimus ev.lut kirkkoon
kuulumisesta. Jos sen sijaan tarkastellaan henkilostda vahan useamman tekijan kautta,
kuten esimerkiksi koulutustaustan, perhetilanteen tai idn perusteella, néemme hyvin
heterogeenisen tyontekijajoukon.

Tyontekijoiden ikdjakaumassa nakyy selkeat ”piikit” 30-34 vuotiaiden, 45-49 vuotiaiden
seka 50-54 vuotiaiden kohdalla. Seurakunnan tyontekijoiden sukupuolijakauma on
pysynyt jo useita vuosia lahes samanlaisena. Miehia on edelleen selked vihemmisto
henkilostosta. Kuitenkin pientd muutosta on havaittavissa. Enaa tydaloista
varhaiskasvatuksessa on vain naisia. Tyontekijoiden koulutusvaatimukset ovat hyvin
moninaiset. Seurakunnassa on uusien tyontekijoiden rekrytoinneissa pidetty linjana,
ettd jokaiseen tehtdvaan on vaadittu vahintdan toisen asteen koulutus tai
ammattitutkintoa. Seurakunnassa on myos tehtavia joihin vaaditaan ylemman
korkeakoulututkinnan lisdksi jokin muu tutkinto tai opinnot.
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Henkiloston sukupuolijakauma 2019 - 2023
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Kuva 8: Henkil6ston sukupuolijakauma 31.12.2023 palveluksessa olevat

Henkiloston ikarakenne

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 5-
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Kuva 6: Henkiloston ikdrakenne 31.12.2023 palveluksessa olevat

Seurakunnan strategian mukaan arviomme rohkeasti tyétdmme ja voimavarojemme
suuntaamista. Elakoitymiset ovat yksi merkittava ja hallittu paikka tehda tata arviointia.
Yhté tarkeata kuin tyon ja voimavarojen suuntaamista, olisi my6s tehda hallittua
seuraajasuunnittelua, erityisesti avaintehtavien osalta. Tallaista seuraajasuunnittelua
seurakunnassa ei ole tehty.
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64-v. tayttavat vakinaiset 2024 - 2030

0 I I

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Kuva 7: vuoden lopussa palveluksessa olevista 64 vuotta tayttavat vuosina 2024-2030

3 Henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2023 paattyi 11 vakituista palvelussuhdetta, joista yksi johtui eldkoitymisesta.
Paattyneet palvelussuhtet: kaksi diakonia, kaksi erityisammattihenkil63, yksi suntio, yksi
kirjanpitaja, yksi lastenohjaaja, yksi erityisnuorisotydnohjaaja, yksi ruokapalveluesimise
ja yksi seurakuntapastori.

Seurakunnassa aloitti kuusi uutta tyontekijaa vakituisessa palvelussuhteessa. Uusissa
vakituisissa tehtavissa aloittivat diakoni, erityisnuorisotydnohjaaja, lastenohjaaja,
erityisammattihenkil®, viestinnan asiantuntija. Lisdksi aiemmin maaraaikaisessa
tehtdvassa tyoskennelleet tyontekijat aloittivat vakituisessa tehtavassa: kasvatuksen
ohjaaja, viestinnan asiantuntija ja kiinteistopaallikko. Lisdksi vakituisesta suntion
tehtdvasta henkild valittiin vakituiseen erityisammattihenkilon tehtavaan.

Henkiloston vaihtuvuus 2019 - 2023
12
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Kuva 9: Vakituisen henkiloéston vaihtuvuus 2019-2023

11
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4 Palkka- ja henkilostokustannukset

Henkilostokulut ovat merkittdva osa seurakunnan kulurakennetta. Seurakunnassa on
pidetty tiukkaa kuria sen suhteen, ettd emme sy6 enempaa kuin tienaamme. Riippumatta
tyontekijan poisjaannin syystd, pois pohditaan tarkasti, tarvitaanko ko. tehtavaan tekija
vai tarvitaanko tekijaa johonkin toiseen tehtdvaan viela enemman, vai onko tassa kohdin
sddston paikka. Tiukka palkkakuri on hyva pitdd mielessa tulevaisuudessakin. Kuitenkin
siten, ettd henkilostollda on tosiasiallinen mahdollisuus vastata myds resurssoinnin
nakodkulmasta toiminnan vaatimuksiin.

2017 € | 2018€ | 2019€ | 2020€ | 2021 € | 2022 € | 2023
Palkat ja palkkiot 2880363|2828436|2954959|2817736|2657482|2692291| 2862778
Henkilostosivukulut | 711587 | 673252| 692930| 680801| 640920| 645152| 680553
Matkakorvaukset 90 145 93937 94 158 59639 54910 64 230 73 390
Koulutus 25932 22511 27 625 18 095 20 654 20355 24 808
Tyoterveyshuolto 57 393 67 779 59 465 42 824 56 601 57 983 46 736
Henkildstéruokailu 2392 4119 2428 1972 4 694 11080 9 309

Taulukko 2: Henkil6stdkuluja eriteltyna kululajeittain
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Henkildstokulut 3623 3468 3648 3482 3204 3279 3511
Toimintakulut 6128 6098 6197 5684 5498 5829 6028
Henkilostokulujen
osuus 59,12 %| 56,87 %| 58,87 %| 61,26 %| 58,28 % | 56,25 % | 58,24 %
toimintakuluista

Taulukko 3: Henkilostokulujen osuus toimintakuluista, 1000 € (HUOM: henkilostokulut = palkat ja
palkkiot + sivukulut)

Henkilostokulujen suhde verotuloihin

7000

6000

5000

4000

3000

2000 -

1000 _ _ —_— e — _ —

2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023
s Henkilostokulut 3623 3468 3604 3482 3240 3279 3511
Verotulot 6030 5916 6067 6277 6281 6516 5424
Osuus verotuloista | 59,49% | 58,62% | 59,40% | 5547% | 51,58% | 50,32% | 54,65%
Henkilostokulut Verotulot Osuus verotuloista

Kuva 10: Henkildstokulujen suhde verotuloihin
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5 Henkiloston kehittaminen

5.1

5.2

53

Henkilostokoulutus

Henkilostokoulutus on koulutusta, jota tydnantaja jarjestaa tai hankkii henkilostolleen
kehittdakseen seurakunnan toimintoja, parantaakseen henkil6ston tyoskentely-
valmiuksia, tyotyytyvaisyytta ja hyvinvointia. Kangasalan seurakunnan henkilosto-
koulutus perustuu vuosittain toimintasuunnitelman yhteydessa laadittavaan henkildston
kehittdmissuunnitelmaan. Koulutustarvetta arvioidaan kehityskeskusteluissa seka
tyoaloittain toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa.

Vuodelle 2023 talousarviossa koulutukseen varattiin 22 000€, josta kaytettiin 17 000 €
eli 77% (2022: 22 000 €, 53%). Summa sisaltda koulutuksesta aiheutuneet
koulutustoimijoiden kulut, kuten osallistumis-, majoitus-, ja ruokailukustannukset. Sen
sijaan henkilostolle koulutuksesta johtuneita matkustuskustannuksia ei valitettavasti
enaa Kipan jarjestelmasta vuodesta 2020 lukien saa erikseen, vaan ne kirjautuvat
matkustuskustannuksiin, joissa on kaikki tyosta aiheutuneet matkakustannukset. Nain
ollen todellisuudessa koko talousarvioon varattu summa koulutuksia varten kaytettiin
kokonaisuudessaan. Koulutuspaivia vuoden aikana kertyi 102 (2022: 173).
Koulutuspaivien maaran pienenemisessa nakyy, ettd vuoden 2023 tydyhteisdpaivassa ei
ollut koulutusta, vaan paiva kaytettiin sisdiseen tyoskentelyyn.

Kehityskeskustelut

Kangasalan seurakunnassa kehityskeskustelut kayddan suoritusperusteisen lisdn
mukaisesti. Neljattd kertaa jokaiselle tyontekijalle oli asetettu tavoitteet, joiden
toteutumista esimies ja tyontekija arvioivat yhteisessa keskustelussa. Lisdksi arvioitiin
yhteistyokykya ja kehityshakuisuutta.

Seurakunnan tyontekijoiden kehityskeskustelut kdaydaan suoritusperusteisen palkanosan
keskustelun yhteydessa. Talloin esimies ja tyontekija arvioivat mennyttd vuotta seka
asettavat tavoitteet tulevalle vuodelle. Keskustelun jilkeen esimies tekee arvion
tyontekijan suorituksesta ja taman perusteella tyontekijan on mahdollista saada
palkanlisaa. Erillista seurantaa kadytyjen keskustelujen maarasta ei ole ndhty tarpeelliseksi
pitdad. Kaytannossa jokaisen tydntekijan kanssa tallainen keskustelu tulee kaytya, silla
esimiehet antavat arvionsa myds kirkkoherran ja talousjohtajan arvioitavaksi.

Suoritukseen perustuva palkanosa, erityislisat ja kertapalkkiot

Vuonna 2024 maksettiin neljagnnen kerran suoritukseen perustuvat palkanosat.
Tyontekijan suoritusta arvioitaessa arvioidaan kolmea kriteeria (ty6ssa suoriutuminen,
yhteistyokyky ja kehityshakuisuus) seka hanelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Vuoden 2023 aikana aloitettiin suoritukseen perustuvan palkanosan kehittaminen. Tyota
tehtiin alkuun koko tydyhteison voimin kerdamalla henkiloston nakemyksia siita, mika
palkanosassa koetaan hyvdna ja mita kehitettdvaa palkanosassa on. Tama jdlkeen
yhteistyotoimikunta [ahti tyostamaan kehittamista pidemmalle. Vuoden 2023 aikana niin
tyontekija edustajat kun tydnantajaedustajat nakivat hyvana, ettd eteenpainkin jatketaan
samoilla kolmella kriteeristolla. Sen sijaan tasoja ja niiden maaritelmien tarkastelu jatkuu
vield vuoden 2024 puolelle.

Arvioinnissa oli kaytdssa viisi tasoa:
e odotusten mukaisen hyvan suoritustason alittava suoritustaso
e odotusten mukainen hyva suoritustaso (ns. perustaso)

e odotusten mukaisen hyvan suoritustason ylittava suoritustaso
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e odotusten mukaisen hyvan suoritustason selkeasti ylittava suoritustaso

e odotusten mukaisen hyvan suoritustason erinomaisesti ylittava suoritustaso

Vuonna 2023 vuoden 2022 suorituksen perustella maksettiin 40 (2022:44) tyontekijalle
suoritukseen perustuvaa palkanlisaa. Palkanlisan suuruudet olivat: ylittava taso 45,10 €
(2022: 35,78€/kk), selkeasti ylittava taso 135,29 € (2022: 107,34€/kk), erinomaisesti
ylittdva taso 270,59 € (2022:214,69 €/kk).

Kahdeksalla tyontekijalla oli erillinen peruste, jonka mukaan he saivat 72,42 — 470,09€
kuukausikorvauksen.

Kertapalkkiolla voidaan huomioida yksilo tai ryhma silloin kun tydnantaja katsoo sen
tarkoituksenmukaiseksi. Palkkio on kertasuoritus, jota ei makseta sddannénmukaisesti eika
se ole osa peruspalkkaa. Kirkkoneuvosto on hyvaksynyt kertapalkkioiden kaytolle
seuraavat edellytykset:

e Palkkio voidaan mydntaa tapauksissa, joissa tyontekija on osoittanut
erityista vastuunottoa tai edistanyt erityisella tavalla muutostilanteen
hallintaa, ja tilanne on ollut poikkeuksellinen ja tilapadinen.

e Palkkion suuruus on korkeintaan 10 % kuukausittaisesta kokonaispalkasta
(peruspalkka + vuosisidonnainen osa).

e Palkkiota esittaa esimies, ja talousjohtaja tai kirkkoherra tekee siita
viranhaltijapaatoksen.

Vuonna 2023 maksettiin 3 henkil6lle kertapalkkio (2022; 4). Kertapalkkiot olivat 300 —
500¢€.

6 Henkiloston hyvinvointi ja terveys

6.1

Yhteistyotoimikunta

Tyo6nantajan edustajat:

Lehtinen, Sari henkilostopaallikkd; tyosuojelupdallikké, puheenjohtaja, palkka-
asiamies

Lehtola, Henri, talousjohtaja, palkka-asiamies

Jarva, Seppo kirkkoherra, (31.8.2023 lukien)

Viitala, Markku kirkkoherra, vs., (31.7.2023 asti)

Henkiléston edustajat:

Heroja, Jukka luottamusmies, Juko ry.

Lahtinen, Heikki luottamusmies, Kirkon alat ry.

Parkkonen Kaija paaluottamusmies, Kirkon alat ry

Lahtinen, Mari tyoajallisten tyosuojeluvaltuutettu

Kahra, Antti tybajattomien tyosuojeluvaltuutettu (31.10.2023 asti)
Kohonen, Katja tybajattomien tydsuojeluvaltuutettu (1.11.2023 lukien)

Yhteistyotoimikunta kokoontui 5 kertaa kertomusvuoden aikana sekd kaksi kertaa
suunnitellakseen suoritusperusteisen palkanosan kehittamista. Lisdksi tydantaja ja Jukon
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luottamusmies kohtasivat kaksi kertaa paikallisneuvottelujen  johdosta.

Yhteistyotoimikunnan tarkeimpia paatoksia ja aiheita:
e Tyoterveyshuollon toiminnan suunnittelu ja seuranta
e IImoittajansuojakanavan kayttoonotto
e Suoritusperusteisen palkanosan kehittaminen seurakunnassa
e Suojavaatteiden kaytto ja korvaus
e TyoOnantajan valmistamien ja tarjoamien ruokien verotus
e Tyohyvinvointikysely
e Tyodaikapankki, valmistelu
e Paivittdisen lepotauon pitdaminen

6.2 Sairauspoissaolot ja tapaturmat

Sairauspadivien kautta tarkasteltuna yksittdinen suurin sairastamisen syy vuonna 2023 oli
infektiot. Mediassa on nostettu esiin, etta tydelamassa tana paivana perinteisten tuki- ja
lilkuntaelinsairauksien rinnalle on noussut mielen sairaudet. Valitettavasti tama nakyy
myo6s meiddn tyoyhteisomme sairastamisessa.

Tarkasteltaessa poissaolojen frekvenssida huomio kiinnittyy siihen, etta lyhyt 1- 3 paivaa
kestdva sairastaminen on lisddntynyt. Valitettavasti myos pitkddn tyokyvyttomaksi
tekevat sairaudet olivat Iasna seurakunnan tyontekijéiden eldmassa vuonna 2023.

Ennaltaehkdisevdaa toimintaa on tyoterveyshuollossa tehty edellistd toimintavuotta
enemman. Yksilélle annettavaa neuvontaa ja ohjausta on tyoterveydessa annettu noin
50% enemman kuin edellisend toimintavuonna. Terveystarkastuksia tehtiin myds
edellista vuotta enemman erityisen sairastumisen vaaran tehtavien tekijoille.

Diagnoosien pohjalta tarkastelleen tyoterveyshuoltoa kaytettiin useiden eri syiden
vuoksi. Tyoterveyskdyntien suurimmaksi yksittdiseksi syyksi vuonna 2023 nousivat
infektiot ja erilaiset tuki- ja liikuntaelinongelmat tulevat seuraavana. Myds
sairauspoissaolojen syyt heijastavat tyoterveyshuollon kdyntien syitd. On kuitenkin
huolestuttavaa, etta vaikka tyoterveydessa kdaydaan suhteellisen vahan mielenterveyteen
liittyvien syiden vuoksi, on mielenterveydesta johtuvia sairauslomia ollut vuonna 2023
kuitenkin suhteessa aika paljon. Tama tarkoittanee sitd, ettd mielen sairastamiseen
liittyvat poissaolot ovat aika pitkid. Mielen sairauksiin liittyva sairastaminen on ollut
neljanneksi suurin sairastamisen syy seurakunnan tyontekijoiden keskuudessa vuonna
2023.

Sairauslomaan johtaneita tyotapaturmia sattui vuoden 2023 aikana nelja.
Sairauslomapaivia naista tuli yhteensa kaksikymmenta.

2019 2020 2021 2022 2023
Koko 31.12. palv. Koko 31.12. palv. Koko 31.12. palv. Koko 31.12. palv. Koko 31.12. palv.
Poissaolon kesto kalenteripv | henkilsto olleet henkilosto olleet henkil6sto olleet henkil6sto olleet henkilosto olleet
1-3 142 116 59 45 64 39 67 55 81 61
4-10 36 23 36 31 40 22 43 35 35 30
11-60 14 14 15 11 11 8 14 14 16 12
61-90 2 0 0 0 2 2 1 1 1
91-180 2 2 1 1 0 0 3 3 3 2
180- 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1
Poissaoloja yht. 197 156 111 88 117 71 128 108 137 107
Kalenteripv yht. 1251 1008 785 617 722 507 1103 1030 1355 1080
Henkiloita 74 56 49 35 57 36 59 47 67 47
Pv/tapaus 6,4 6,5 71 7,0 6,2 71 8,6 9,5 9,9 10,1
3 pv % osuus ‘ | 72,1 74,4 53,2 51,1 54,7 54,9 52,3 50,9 59,1 57,0

Taulukko 4: Poissaolojaksot vuosilta 2019 — 2023
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Tyoterveyskayntien diagnoosit (Anatominen jaotus, %)

Muut mielenterveyden syyt I
Mielialahairiot | —
Niska-hartiaseudun sairaudet h
Ahdistuneisuuteen ja stressiin liittyvat syyt r

Alaraajan sairaudet F

Yiiraajan sairaudet | —
Vammat r
Selkésairaudet -
Muut tuki- ja liikuntaelinten sairaudet _
infektot -
Mut disgnoosi: |

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
%

M Kaudella M Vertailukaudella

Kuva 15: Tyoterveyshuoltokdyntien syyt 2023 (ldhde: Pihlajalinna)

Sairauspoissaolot anatomiaryhmittdin

)
Muut diagnoosit
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Infektiot
Ylaraajan sairaudet I
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stressiin liittyvat syyt

Alaraajan sairaudet [
Vammat [ E—
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Mielialahairiot
i

Ei diagnoosia

Niska-hartiaseudun |
sairaudet

0 150 300 450 6
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| 2023/01 - 2023/12 2022/01 - 2022/12

Kuva 16: Suurimmat sairauspoissaolojen syyt 2023 (lahde: Pihlajalinna)

16



HENKILOSTORAPORTTI 2023 KANGASALAN SEURAKUNTA

ENNALTAEHKAISEVAN TYON YKSILOKAYNNIT

Tyoterveyshuollon toiminta (kpl)

Tydhonsijoitustarkastus - 2 0

Terveystarkastuksen seurantakaynti . 2

Suunnattu terveystarkastus I

52
Neuvonta ja ohjaus
34
- R - 24
Erityisen sairastumisen vaara r

mKaudella mVertailukaudella

Kuva 17: Ennaltaehkaiseva toiminta tyoterveyshuollossa 2023

6.3 Tyoterveyshuolto

Seurakunnan tyoterveyshuolto on ostettu Pihlajalinna Oy:lta.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ladkari 312 245 147 165 191 220
Terveydenhoitaja 65 32 54 52 58 52
Fysioterapeutti 16 39 29 149 43 56
Laboratoriotutkimukset 304 235 167 181 194 235
Kuvantaminen 27 34 17 12 17 11
Psykologit 10 28 29 19 27 15
Erikoislaakarit 28 39 18 23 34 22
Sosiaaliala 9 4 0 0 1 2
Ravitsemus 1 1 0 0
Rokotukset 31 12 28 28
Yhteensd 762 652 461 601 593 641

Taulukko 5: Tyéterveyshuollon kustannusten kehitys

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Muutos
€ € € € € € %

Ty6terveyshuolto 67 779 59 465 42 824 56601 | 57479 43315 -25

KELA:n 6

korvaukset 20130 20130 19 000 23020| 19957 21170

Yhteensa 47 649 39335 23 824 33581| 37522 22 145 -41
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6.4

6.5

6.6

Taulukko 6: Kdaynnit tyoterveydessa vuosina 2018 - 2023

Tyoterveyshuollon kustannuksissa on tapahtunut selkea lasku edellisiin vuosiin verraten.
Tassd suurena tekijana on ollut vuonna 2022 tehty kilpailutus, jossa maarittavana
kriteereina oli hinta.

Liikunta- ja virkistystoiminta

Virkistystoimintaa tuettiin Smartum saldolla. Tuki ladataan maksukortille, jota kdytetaan
pankkikortin tapaan. Saldoa voi kayttda niin liikkunnan tukemiseen kuin esimerkiksi
kulttuurin kautta tapahtuvaan virkistaytymiseen.

Henkiloston muistaminen

Henkilokunnan muistamisessa noudatettiin vuonna 2012 hyvaksyttyd muistamis-
kdytantod. Henkilokuntaa muistetaan palvelusvuosista, 50- ja 60-vuotispdivind seka
palvelussuhteen paattyessa.

Tyopaikkaruokailu

Terveellisen lounasruokailun merkitys tyontekijéiden hyvinvoinnin rakentajana on
huomattava, silla ravitsevat lounaat ovat konkreettinen ja toistuva keino pitda huolta
tyontekijoiden jaksamisesta. Puhumattakaan sen psykososiaalisista vaikutuksista
tyohyvinvointiin.

Seurakunnalla on sopimus tyopaikkaruokailun tukemisesta kultuuriravintola Jalmarin,
Kangasalan uimahallin ravintolan ja ravintola Pazzin, kahvila Novellian sekd ravintola
Pepperin kanssa. Kaikissa ndissa tyonantaja ruokailua tukee 2€/ ateria.

7 Yhteenveto ja tulevaisuuden kehitysnakymia

Vuosi 2023 oli voimakasta henkilévaihdosten aikaa. Samoissa merkeissa on aloitettu
vuotta 2024. Meiddn monen mielessa pyorii talla hetkelld ensi viikolla avattava
kirkkoherran hakuprosessi. Eikd pelkastadan kirkkoherran vaan jo nyt tiedamme, etta
meilld on muitakin avoimia tehtavia taytettdvana aivan alkuvuodesta.

Tybnantajan maine ja mielikuva vaikuttavat siihen, millaisia tyénhakijoita organisaatio
houkuttelee. Positiivinen maine tekee organisaatiosta houkuttelevan tyépaikan, kun taas
negatiivinen maine voi vaikeuttaa patevien ja motivoituneiden tydntekijoiden
rekrytointia. Hyva tyonantajamielikuva ei vaikuta pelkastaan rekrytointiin. Positiivinen
tyonantajamielikuva luo tyontekijoille tunteen siitd, ettd heitd arvostetaan ja heidan
panoksensa organisaatiolle on merkityksellinen. Tama puolestaan lisda tyontekijdiden
sitoutumista sekd motivaatiota tydssaan. On tutkittu, ettd hyvan tydnantajamielikuvan
omaavat organisaatiot kykenevat sdilyttdmaan parhaat tyontekijat pidempaan.
Tyontekijat ovat todenndkdisemmin valmiita pysymddn organisaatiossa, joka tarjoaa
heille hyvat tydolosuhteet, kehittymismahdollisuuksia ja tunnustusta.

Olen halunnut herattdaa keskustelua niin seurakunnan kuin hiippakunnan tasolla
tyonantajamielikuvasta. Olemme Tampereen tuomiokapitulin kanssa keskustelleet
mahdollisesta hankkeesta, jossa voisimme tutkia, miten tehda nakyvaksi
kehittymismahdollisuuksia ja uralla etenemista. Yksittdiset seurakunnat ovat tahan liian
pienid, yhtaan laajempien etenemis- ja kehittymismahdollisuuksien |6ytamiseksi
tarvitaan suurempia kokonaisuuksia seka yhteistyota.

Vahvasti ndyttaa siltd, ettd nuoret tyontekijat eivat enda tee kymmenien vuosien uria
yhden tydnantajan palveluksessa. Siksi tulevaisuuden tyoeldamaa, myods meilld, tulee
maadrittamaan tyotekijoiden entista nopeampi ja tiheampi vaihtuminen. Hyvin johdettuna
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tyontekijavaihdokset voivat luoda muutosilmapiirin tydyhteisdssa. Uudet henkil6t tuovat
mukanaan erilaisia ndkékulmia, ideoita ja toimintatapoja, mika voi virkistaa ja uudistaa
tyokulttuuria. Kun taas pahimmillaan tyontekijavaihdokset voivat aiheuttaa
epavarmuutta ja muutoksen hallintaa organisaatiossa. Siksi onkin tarkeas, ettd johto ja
esimiehet kommunikoivat avoimesti ja selkedsti tyontekijoiden kanssa ja tarjoavat
tarvittavaa tukea ja ohjausta muutostilanteissa.
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